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Kennzahlenilbersicht

_ Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG

2022 2021 2022 2021
Geschiftszahlen
Bilanzsumme in Mio. EUR 17.938 17.287 17.961 17.324
Kundenkreditvolumen in Mio. EUR 12.292 11.986 12205 11.988
Kundeneinlagen in Mio. EUR 14.572 13.864 wmss 13.892
Mitarbeiter 1.863 1.863 1.820 o 1.820
Rohiiberschuss in Mio. EUR* 413 361 413 360
Aufwands-Ertrags-Relation in %* 58,1 63,9 57,4 63,5
Divide;de in% = - -- . 2,0
Eigenkapital
Gesamtkapitalquote in %** 16,6 16,4 16,7 16,5
Kernkapitalquote in %** 15,0 14,8 52 14,9

Mitglieder 219.616 216.966 219.616 216.966

*  Ermittlung der CIRi.e.S./betrieblich.
**  Die Ermittlung erfolgt fiir den Konzern nach der aufsichtsrechtlichen Abgrenzung des Konsolidierungskreises.



Verbundbilanz

Volumen in Mio. EUR

2022 2021 2020
DZ HYP Darlehen Le7
Wi\'/;iinchenerHyp Darleher; '''''''' 586 B
BSH Darlehen I 938 B
R+V parlehen 1 B 1 3
..‘.;;sycredit ,,,,,,,,,,,, - I — 231 ........................................ 275
VR e . [—— 1'43 ......................................... 152
..‘;;JmmeA ,,,,,,,,,,,, . [E— 2312 ...................................... 2303
Kunden-Depot-Bestand 1.797 2.034 1.499
...... davon: DZ BANK Zerti;"ikate oder Anleihen H H 14 B
...... davon: Union Fonds ) ) ) 67 .
“‘.‘L'J‘nion Investment Depot:Bestand '''''''' 2.793 B 3.031 2.343
BSH S PO ROPTRPROTOY . [ 24’48 ..................................... 2673
R - Bauspargumat;en . [T [ 490 ........................................ 496
R+V - (RUCkkaufSW;rt) . [T . [E— 403 ......................................... 388
R+V o Kr;nken* . [T 39 b e, 37 .......................................... 35
Summe B 7.340 7.953 6.938
SummeA +B 9.609 10.265 9.241

* Bestandsrelevante Beitragsaufkommen.

Dariiber hinaus vermitteln wir Ratenkredite und Baufinanzierungen an Drittanbieter auBerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe, die in dieser Darstellung unberiicksichtigt sind.
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Jahresabschluss 2022 - Jahresbilanz

Jahresbilanz zum

31. Dezember 2022

Aktivseite

Berliner Volksbank eG

EUR EUR EUR EUR TEUR
Kassenbestand 80.427.405,35 85.732
b‘)NGuthaben bei Zentralnotenbanken 1504.274.590,26 1.099.391
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1.504.274.590,26 (1.099.391)
) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 158470199561 0
S‘c':‘huldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur .
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
mw'":;\‘)NSchatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisunge'ﬁ“ ...........
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
0,00 (0)
) Wechsel 0,00 000 0
ﬁ;rderungen an Kreditinstitute ; B
"a) taglich fallig 11s0.89u61251 T 317.572
andere Forderungen 857.006.750,65 2.007.901.363,16 ; 1.700.942
rderungen an Kunden 12.294.548.591,01 11.987.576
d;runter: durch Grundpfandrechte gesichert 5.672.619.633,80 ; (5.654.457)
Kommunalkredite 503.387.42217 o (571.951)
5. Schuldverschreibungen und andere T mmmmmmmm s e
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere T mmmmmmm e mmmmmmmmmmm—m—m—m—m
maa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0
" darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 000 o 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesban'l;“ 0,00 (0)
Anleihen und Schuldverschreibungen
mba) von 6ffentlichen Emittenten 105.038.595,50 133.436
" darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 10503859550 e mmmmmmmmmm o (133.436)
bb) von anderen Emittenten 724.067.333,63 829.105.929,13 786.103
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesban'lz‘ 716.067.333,63 (778.103)
o) eigene Schuldverschreibungen 0,00 829.105.929,13 0
‘.‘Nennbetrag 0,00 T (0)
) mtien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 648.603.511,94 . . 630.577
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei T mmmmmmmmm
Genossenschaften
a) Beteiligungen 199.026411,79 T 197.545
darunter: an Kreditinstituten 352734609 T mmmm—m———m—" e (3.527)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
b{)ﬂGeschéftsguthaben bei Genossenschaften 171.050,00 199.197.461,79 ‘‘‘‘‘‘‘ 71
darunter: bei Kreditgenossenschaften 0,00 (0)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
Anteile an verbundenen Unter 4893458810 64.401
érunter: an Kreditinstituten 0,00 ; (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
an Wertpapierinstituten 0,00 T o mmmmmmmmmmmm—m—m (0)
reuhandvermégen 79.621.769,53 93.652
runter: Treuhandkredite 79.621.769,53 (93.652)
. Aﬁsgleichsforderungen gegen die 6ffentliche
Hand einschlieBlich Schuldverschreibungen aus
deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte T T mmmmmm s e
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und . e o
dhnliche Rechte und Werte ’
bl entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche T mmmmm e
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 207.556,18 6
:)::Geschéfts— oder Firmenwert 0,00 . . 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 207.556,18 0
. Sachanlagen 126.426.493,38 99.230
mnstige Vermdgensgegenstinde 31.441.284,26 ; 30.514
)} b en 7.304.252,32 9.505
10546137100 88.051
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 000 0
Summe der Aktiva 17.961.456.167,41 17.324.304




Berliner Volksbank eG

Jahresabschluss 2022 - Jahresbilanz

Passivseite
EUR EUR EUR EUR TEUR
45.274.115,70 9.170
‘846.523676,78 1.291.797.792,48 1.372.600
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden T mmmmm e
‘Spareinlagen
‘aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
drei Monaten 614.018.693,39 640.849
............ ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
mehr als drei Monaten 592.373,54 614.611.066,93 967
........ b )Nandere Verbindlichkeiten
'ba) taglich fallig 826.309.468,09 12.708.321
'bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist T1140.169.345,17  13.966.478.813,26  14.581.089.880,19 542.175
3. Verbriefte Verbindlichkeiten o e T e
) egebene Schuldverschreibungen 0,00 0
ndere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
‘darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0)
.......... eigene Akzepte und Solawechsel im Umlaufm 0,00 (0)
andelsbestand 0,00 0
Tréuhandver' indlichk 79.621.769,53 93.652
darunter: Treuhandkredite 7 79.621769,53 T e (93.652)
nstige Verbindlichkeiten 16.975.742,43 15.490
h bg! 4.686.122,90 3.490
“6a. Pa{ssive latente Steuern 0,00 0
7. Ruckstllngen S o o o
a) Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 155.831.283,91 156.100
....... b ).‘Steuerrijcksteltungen WWH22AO204370,22 25.393
‘andere Rickstellungen T 87.985.928,54 265.837.582,67 98.304
8 Wéggefallen 0,00 0
‘9. 'Nachrangige Verbindlichkeiten T mmmmmmmmmmm 10154714246 101.547
E . ussrechtskapital 0,00 0
unter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 (0)
"11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 442.670.000,00 391.420
“mm"c.i‘;runter: Sonderposten nach § 340e Abs.4 HGB 0,00 T mmmmmmmmmmm mmmmmm—————"% (0)
Qenkapital
a) ‘gezeichnetes Kapital 788.188.388,00 789.404
.......... . ).‘Kapitalrijcklage 6.00 G
ca) gesetzliche Riicklage 170.617.083,21 168.707
'cb) andere Ergebnisricklagen 189.524.66354  360.141.746,75 187.615
" stansgewion e sov00on00 117728015475 19300
Summe der Passiva 17.961.456.167,41 17.324.304
1. Eventualverbindlichkeiten
Wmm:;)uEventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen T
abgerechneten Wechseln 0,00 0
‘Verbindlichkeiten aus Burgschaften und B
Gewihrleistungsvertragen 168.517.235,u2 185.918
W'W.E].‘Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten T s
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 168.517.235,42 0
e e e R
Wmmé‘)“RUcknahmeverpﬂichtungen ausunechten T mmmmmmmm s
Pensionsgeschaften 0,00 0
....... b ).‘Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
‘unwiderrufliche Kreditzusagen 100131497541  1.001.314.97541 953.308
‘darunter: Lieferverpflichtungen aus ) ‘
i mingeschéften 0,00 (0) )




Jahresabschluss 2022 - Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Berliner Volksbank eG

EUR EUR EUR EUR TEUR
.“Z‘i.nsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 288.684.595,10 245.815
....... b )Nfestverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 1.242.229,88 289.926.824,98 1.148
mnm&;runter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 6.489.433,57 (10.619)
saufwendungen 19.297.822,33 270.629.002,65 30.826
runter: erhaltene negative Zinsen 25.379.266,88 (30.685)
I.;ufende Ertrigeaus oo
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 11.359.401,67 9.126
....... b ).‘Beteiligungen und aus Geschéaftsguthaben bei
Genossenschaften 4.025.597,38 6.422
.“'.WE)”AnteiLen an verbundenen Unternehmen 1.827.637,57 17.212.636,62 338
k ...... E ﬁ:rﬁge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfﬁhrungs'-m
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1.680.137,64 1.458
5. Provisionsertrige 141.150.344,92 141.874
‘6. Provisionsaufwendungen o 15.273.248,92 125.877.096,00 14,611
! mttoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0
nstige betriebliche Ertrige 9.329.565,10 19.372
‘9. "Weggefallen 0,00 0
Verwalt i d
) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehilter 111.996.153,11 110.545
........... ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
............. Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 26.167.190,72 138.163.343,83 23.064
darunter: fiir Altersversorgung 6.558.405,89 (3.852)
""""" b) andere Verwaltungsaufwendungen 95.431.997,11 233.595.340,9L 91227
“:i.':i...ml.\‘isschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlag te und Sachanl 3.904.975,87 3.499
12 '.“S;nstige betriebliche Aufwendungen 9.230.970,21 29.612
“:I..g.mﬁ.\‘sschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
fiihrungen zu Riickstell im Kreditgeschift 5.355.674,96 4.937
rage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstell im Kreditgeschiaft 0,00 -5.355.674,96 0
“:i.g.ml.\“l:‘bschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anl ‘mégen behandelte Wertpapiere 60.654.428,80 3.8u2
16Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 0,00 -60.654.428,80 0
mfwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
) ggefallen 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 111.987.047,23 113.390
. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
‘ﬁﬂerordentliche Aufwendungen 0,00 0
.22. Aﬂﬂerordentliches Ergebnis 0,00 (0)
23Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.838.751,39 28.769
. unter: latente Steuern -15.410.563,99 (1.375)
onstige Steuern, soweit nicht unter
......... P gsten 12 ausgewiesen 6.461,61 31.845.213,00 101
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 51.250.000,00 65.430
. J‘g‘hresiiberschuss 28.891.834,23 19.090
ewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.165,77 10
28.900.000,00 19.100
| aus Ergebnisriickl
aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
0,00 0,00 0
28.900.000,00 19.100
0,00 0
0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 28.900.000,00 19.100

Zum Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde am 04.05.2023 vom Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V. jeweils
ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk erteilt. Im vorliegenden Geschaftsbericht ist der Jahresabschluss in einer verkiirzten Fassung dargestellt. Der Lage-
bericht und Konzernlagebericht sowie der vollstiandige Jahresabschluss und Konzernabschluss, bestehend aus (Konzern-)Bilanz, (Konzern-)Gewinn- und Verlust-
rechnung, Anhang und Konzernanhang sowie Eigenkapitalspiegel und Kapitalflussrechnung des Konzerns, liegen in der Zentrale zur Einsicht aus und werden bis

31.12.2023 im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen Berliner Volksbank eG

| Wirtschaftliche und branchenspezifische

Rahmenbedingungen

1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das Geschaftsjahr 2022 war erneut von vielen Unwagbarkeiten gepréagt. Drei Belastungsfaktoren fielen besonders ins
Gewicht: der Russland-Ukraine-Krieg, die fortbestehenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sowie eine Infla-
tionsentwicklung, in deren Folge die Zentralbanken die globale Zinswende einlduteten.* Der Konflikt trieb die globalen
Rohstoff- und Lebensmittelpreise im Jahresverlauf zum Teil auf Rekordstande. Die Preisanstiege fiihrten auf der Unter-
nehmensseite zu einer Verteuerung der Produktionskosten, die zum Teil an die Privathaushalte weitergegeben wurden.
Dariiber hinaus wirkten die pandemiebedingten internationalen Lieferkettenprobleme aus dem Vorjahr nach. Das globale
Handelswachstum brach im Vergleich zum Vorjahr um fast sechs Prozentpunkte ein.? Produktions- und Lieferengpéasse
sorgten dafiir, dass der bereits im Jahr 2021 begonnene Inflationsanstieg im abgelaufenen Jahr an Geschwindigkeit
zunahm. Die Lebenshaltungskosten der Privathaushalte stiegen deutlich und verringerten deren verfiigbare Einkommen.
Die Notenbanken sahen sich in der Folge dazu gezwungen, die Inflationsbekampfung in den Fokus ihres Handelns zu
rlicken. Sie erhohten die Leitzinsen mit einem in den letzten Jahren kaum dagewesenen Tempo. Die restriktivere Geld-
politik ging einher mit einer deutlichen Verschlechterung der Finanzierungsbedingungen fiir Staaten, Unternehmen und
Privathaushalte und belastete die globale Konjunkturentwicklung.

Die Weltwirtschaft verzeichnete nach dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie in 2021 einen Post-Corona-Boom, die
globale Wirtschaftsaktivitat stieg preisbereinigt um 6,0 %.5 Fur das Jahr 2022 wurde aufgrund der genannten Negativ-
einfliisse bereits mit einer spirbaren Verlangsamung des Wachstums auf 3,2 %" gerechnet. Die riicklaufige Tendenz diirfte
sich mit einem Konjunkturplus von nur noch 2,7 %° auch im Folgejahr 2023 fortsetzen. Abgesehen von der Finanzkrise
sowie der Hochphase der COVID-19-Pandemie sind das die schwachsten Wachstumsprognosen seit der Jahrtausend-
wende.® Der verhaltene Ausblick ist das Ergebnis einer parallel verlaufenden Energie-, Lebensmittel- und Lebens-
haltungskostenkrise.” Die Krisen trafen die Regionen der Welt in unterschiedlichem Ausmaf. Washrend sich die
entwickelten Volkswirtschaften vornehmlich mit der Energiekrise konfrontiert sahen, wurde die Wirtschaftsaktivitat in
den aufstrebenden Nationen auch durch die Wachstumsschwache Chinas als wichtiger Handelspartner gepragt. Die
chinesische Konjunktur wurde von der selbstverordneten Null-Covid-Politik und einer weitreichenden Krise am Immo-
bilienmarkt gebremst.? Die Lebensmittelkrise schlug sich insbesondere in den Niedriglohnlandern nieder, da hier zum Teil
die Halfte der Konsumausgaben fiir die Beschaffung von Nahrungsmitteln aufgewendet werden muss.’ Der starke Anstieg
des amerikanischen Dollars als Folge einer restriktiven Geldpolitik in den USA wirkte ebenfalls als Belastungsfaktor.*

Die Wirtschaft im Euroraum ist im Jahr 2022 voraussichtlich um real 3,4 %! gewachsen. Im Vergleich zur Weltwirtschaft
dirfte die Konjunkturbelebung in der Europaischen Wirtschafts- und Wahrungsunion damit Gberdurchschnittlich aus-
gefallen sein.*?

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen entwickelte sich die Konjunktur in der Eurozone positiv. Wachstums-
treiber waren in der ersten Jahreshalfte vor allem die vom Tourismus abh&dngigen Lander im Stiiden Europas, die von der
sich abschwachenden COVID-19-Pandemie profitierten.’®* Die insgesamt gute Binnennachfrage trug ebenfalls zur

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2022.
Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.
Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.
Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.
Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.
Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.
Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.

W 00 N O 1 F W N B

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.

[y
o

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.

[y
[

Vgl. Makrodkonomische Projektionen der Européischen Zentralbank, Dezember 2022.

i
N

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.

[y
w

Vgl. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.
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Wachstumsstabilisierung bei. Sie wurde vornehmlich vom robusten Konsum des Privatsektors getragen. Zeitgleich war
auch ein Anstieg der Investitionen zu verzeichnen. Wiederer6ffnungseffekte und abnehmende Lieferkettenprobleme
begiinstigten die Entwicklungen.’ In der zweiten Jahreshalfte wirkte sich der Russland-Ukraine-Krieg negativ auf die
Wirtschaftsaktivitat in der Eurozone aus. Um den Druck auf Russland zur Beendigung des Krieges in der Ukraine zu er-
héhen, sprach die Européische Union (EU) umfangreiche Embargos und Handelsbeschriankungen aus. Russland reduzierte
u.a. in Reaktion hierauf die Gaslieferungen in die EU deutlich. Einige Lander wie Deutschland, Frankreich oder Italien
brachten umfangreiche HilfsmaBBnahmen auf den Weg, um die Preisanstiege fiir die heimischen Wirtschaftsunternehmen
und Privathaushalte abzufedern. Die eingeleiteten fiskalpolitischen Ma3nahmen auf nationaler sowie EU-Ebene dirften
eine weitere Verschlechterung der Wirtschaftslage zundchst verhindert haben. Erfreulich zeigte sich daher auch die
Arbeitsmarktsituation in der Eurozone. Die Arbeitslosenquote liegt mit 6,7 %*° im Jahr 2022 auf einem Rekordtief.

Die Europaische Zentralbank (EZB) reagierte spat, dann aber entschlossen auf das veranderte Inflationsumfeld. Bereits zu
Beginn des Jahres lag die Teuerungsrate in der Eurozone oberhalb des Zentralbankziels von 2 %. Der Preisauftrieb
beschleunigte sich bis zum Oktober auf 10,6 %* und markierte damit einen neuen Hochststand fiir die letzten Jahre. Der
ersten Anhebung der Leitzinssatze im Juni folgten bis zum Dezember drei weitere Zinsschritte. Der Hauptrefinanzierungs-
satz der EZB lag zum Jahresende bei 2,5 %.” Zudem wurde bereits im Marz das befristete Pandemie-Notfallankauf-
programm zum Kauf von Anleihen staatlicher und privater Schuldner beendet.’® Das Tempo und die Art der getroffenen
Beschlisse verdeutlichen, welchen geldpolitischen Stellenwert die Inflationsbekampfung bei der EZB eingenommen hat.
Mit ihren Entscheidungen nimmt sie bewusst auch das Risiko in Kauf, dass sich die Wahrscheinlichkeit einer Rezession in
der Eurozone erhoht. Mogliche Negativfolgen anhaltend hoher Inflationsraten auf die Gesellschaft werden von ihr als
schédlicher erachtet. Die EZB verdeutlichte in diesem Zusammenhang, dass Preisstabilitdt die Grundlage einer gut funk-
tionierenden Wirtschaft sei und man daher alle zur Verfligung stehenden Mittel ausschdpfen miisse, um diese wiederher-
zustellen.’® Aus diesem Grund wird erwartet, dass die EZB im Jahr 2023 ihre Leitzinsen weiter erhoht. Die héheren
Zentralbankzinssatze und die damit einhergehende Verteuerung der Finanzierungskosten sollen die Konsumnachfrage
und damit den Inflationsdruck verringern.?’ Aus den gleichzeitig implementierten Hilfsbemiihungen der Fiskalpolitik der
EU und ihrer Nationalstaaten erwachst allerdings die Gefahr, dass sie den von der EZB eingeleiteten Ma3nahmen entge-
genwirken und sich der Kampf gegen hohe Inflationsraten damit unter Umstédnden ausdehnen kénnte.?! Die Inflations-
prognosen der EZB fiir die kommenden Jahren verdeutlichen, dass es sich bei den hohen Teuerungsraten nicht um ein
lediglich voriibergehendes Phanomen handelt. Fir das Jahr 2023 wird eine Inflation von 6,3 % prognostiziert.?? Dass sich
die verschiedenen Krisen kurz- und mittelfristig belastend auf die Wirtschaftsaktivitat in der Eurozone auswirken dirften,
zeigt der Konjunkturausblick. Im Jahr 2023 erwartet die EZB ein Konjunkturplus von 0,5 %, wahrend das Wachstum mit
1,9 % im Folgejahr wieder an Fahrt gewinnen sollte.? Die Zahlen vermitteln auch, dass die EZB nicht mit einer Rezession
im Euroraum rechnet.

Die Wirtschaft in Deutschland diirfte im Jahr 2022 um voraussichtlich 1,8 % gewachsen sein. Damit wiirde sie aber deut-
lich hinter der Entwicklung der Eurozone zuriickbleiben.

14 Vg
15 Vg
16 Vg
17 Vg
18 Vg
19 Vg
20 Vg
21 Vg
22 Vg
23 Vg
24 Vg

. Makrodkonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank, Dezember 2022.

. Makrookonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank.

. Euroindikatoren Oktober 2022, Statistisches Amt der Européischen Union, 17.11.2022.

. Pressemitteilung der Europédischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 15.12.2022.

. Pressemitteilung der Europédischen Zentralbank zu den geldpolitischen Beschliissen vom 16.12.2021.

. Interview mit Christine Lagarde, Européische Zentralbank, 01.11.2022.

. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds, Oktober 2022.

. World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds.

. Makrodkonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank.

. Makrookonomische Projektionen der Europaischen Zentralbank.

. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2022.
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Die deutsche Konjunktur startete zunachst gut ins erste Halbjahr 2022. Trotz der Verunsicherung beziiglich der Auswir-
kungen des Russland-Ukraine-Krieges und ungeachtet der héheren Teuerung zogen die privaten Konsumausgaben an.
Dafiir verantwortlich zeigten sich vor allem Aufholeffekte infolge des Abebbens der COVID-19-Pandemie sowie staat-
liche UnterstiitzungsmafBnahmen. Im Jahresverlauf triibte sich die Stimmung der Unternehmen und privaten Haushalte
jedoch zunehmend ein.?® Russland drosselte die Gaslieferungen und stellte diese im September vollstandig ein. Die
Energiekrise traf die deutsche Wirtschaft und Privathaushalte. Mit etwa 30 % ist der Anteil des Industriesektors an
der deutschen Bruttowertschopfung im Vergleich zu vielen anderen Landern hoch.?® Entsprechend liegt eine starke
Abhéangigkeit der Industrie von den Weltmarktpreisen fiir Rohstoffe und Energie vor. Der Konjunkturriickgang gegen Ende
des Jahres betraf daher nahezu alle Wirtschaftsbereiche. Die energieintensive Industrie drosselte als Antwort auf die
hohen Energiekosten vielfach ihre Produktion, wahrend sich der riicklaufige Konsum insbesondere auf den Einzelhandel
und den konsumnahen Dienstleistungssektor auswirkte. Zudem wurden in einem unsicheren Marktumfeld Investitionen
zuriickgestellt.?” Die gestiegenen Finanzierungskosten stellten fiir die Investitionstatigkeit einen zusatzlichen Belas-
tungsfaktor dar. Auch die Exporte litten unter den schwierigen Rahmenbedingungen. Die Wettbewerbsfahigkeit vieler
deutscher Exportunternehmen sank infolge der im internationalen Vergleich hohen Energiekosten. Dariiber hinaus
schwiéchelte die Auslandsnachfrage.?®

Um die Folgen der Energiekrise und der hohen Inflationsraten fiir die Unternehmen und Privathaushalte abzufedern,
brachte die deutsche Bundesregierung umfangreiche HilfsmaBnahmen auf den Weg. Hier sind insbesondere Pauschal-
transfers an Privathaushalte, Unterstiitzungen fiir besonders von der Energiekrise betroffene Unternehmen sowie Krisen-
hilfen im Zuge der Gas- und Strompreisbremse hervorzuheben. Letztgenannte werden ihre Wirkung allerdings erst im Jahr
2023 entfalten und sich bis ins Folgejahr erstrecken.? Hilfen zur Abfederung von Preissteigerungen beim Bezug von Gas
und Strom werden mafgeblich lber den reaktivierten Wirtschaftsstabilisierungsfonds abgewickelt, der ein Gesamt-
volumen von 200 Milliarden Euro aufweist.3® Weitere 100 Milliarden Euro stehen fiir Steuerentlastungen, ein hdheres
Kindergeld, Wohngeld- und Energiekostenzuschiisse und andere MaBnahmen zur Verfligung. Auch wurde der erleich-
terte Zugang zum Kurzarbeitergeld verlangert, um Planungssicherheit fiir Unternehmen zu schaffen.®® Auch dieser
Umstand trug dazu bei, dass die deutsche Arbeitslosenquote mit voraussichtlich 5,3 % fast wieder das Niveau vor der
Coronakrise erreicht hat.??

Es wird erwartet, dass sich die in der zweiten Jahreshalfte 2022 einsetzende Wachstumsschwache in 2023 voraussichtlich
nicht fortsetzen wird. Der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) erwartet nach zuvor
ricklaufiger Wirtschaftsprognose nunmehr eine Aufwartskorrektur des prognostizierten Bruttoinlandsprodukts auf
0,2 %.5 Die Deutsche Bundesbank erwartet zunachst eine weiterhin sehr hohe Teuerungsrate. Nach einer Inflation von
8,6 % im Jahr 2022 wird fiir das Jahr 2023 mit einem Riickgang auf 7,2 % gerechnet.

Im Jahr 2022 wuchs die Berliner Konjunktur mit einem Plus von schatzungsweise 2,5 % abermals starker als der bundes-
deutsche Durchschnitt.®*

Ahnlich wie im gesamtdeutschen Raum ist die konjunkturelle Entwicklung auch in der Bundeshauptstadt zweigeteilt
verlaufen. Sorgten zu Jahresbeginn die Aufhebung der Beschriankungen der COVID-19-Pandemie sowie eine hohe

25 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Dezember 2022.
26 Vgl. Pressemitteilung der Hans Bockler Stiftung vom 12.04.2022.
27 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank.
28 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank.
29 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank.
30 Vg
31 Vg
32 Vgl. Monatsbericht der Deutschen Bundesbank.
33 Vg

. Mitteilung der Deutschen Bundesregierung ,Wir entlasten Deutschland“ vom 28.10.2022.

. Mitteilung der Deutschen Bundesregierung ,Wir entlasten Deutschland®, Stand 03.01.2023.

. Pressemitteilung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken vom 25.01.2023.

34 Vgl. ,Berlin Konjunktur® der Investitionsbank Berlin, 12.2022.
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Auslandsnachfrage nach Berliner Industrieprodukten noch fiir eine gute Stimmung bei den Dienstleistern und im verar-
beitenden Gewerbe, so wirkte sich in den Herbst- und Wintermonaten insbesondere die Energiekrise negativ auf das
Wirtschaftsgeschehen aus. Dennoch konnte gerade der von der COVID-19-Pandemie in den Vorjahren schwer getroffene
Tourismussektor eine gute Entwicklung verzeichnen. So profitierten vor allem das Beherbergungsgewerbe und die Gast-
ronomie von den Zuwachsen bei den innerdeutschen Stadtereisen sowie der Wiederaufnahme des internationalen Reise-
verkehrs.®> Das Gastgewerbe konnte in den ersten drei Quartalen eine Umsatzsteigerung von 12 % gegeniiber dem
Vorkrisenniveau verbuchen.®®

Eine positive Entwicklung war auch im Dienstleistungssektor zu verzeichnen. Mit einem Anteil von 30 % ist er nach wie vor
eine Stiitze der Berliner Wirtschaft.?” Innerhalb des Sektors agiert die Digitalwirtschaft weiterhin als Impulsgeberin. Im
ersten Halbjahr wurden hier mit 17,3 % einmal mehr deutliche Umsatzzuwichse erzielt.®® Die Branche wird auch langfristig
vom anhaltenden Digitalisierungsschub profitieren.?® Die Umsatze im Einzelhandel legten in den ersten neun Monaten um
4,5 % zu.*® Die coronabedingten Aufholeffekte sind jedoch aufgebraucht. Vor allem der stationire Einzelhandel blickt
wenig optimistisch in die Zukunft. Blieben die Geschifte wahrend der Pandemie noch zwangsweise geschlossen, so sind
es nun die Konsumzuriickhaltung der Verbraucher und die hohen Energiekosten, die den Ausblick triiben.**

Die Berliner Industrie produziert hoch spezialisierte Produkte.*? Die Nachfrage nach Druck-, Metall- sowie Chemie- und
Pharmaerzeugnissen ist ungebrochen. In den ersten sieben Monaten konnten die Berliner Industrieunternehmen ein
Umsatzplus von 6 % gegenuiber 2021 verzeichnen.*”* Auch wenn die Auftragseingdnge zunichst stabil blieben, wirkten
sich Lieferengpasse und der Fachkraftemangel bremsend auf die Unternehmensentwicklungen aus.** Dennoch legten die
Exporte in den ersten zehn Monaten um 3,8 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zu. Das entsprach einem Volumen von
13,6 Milliarden Euro.*

Das Bauhauptgewerbe konnte in den ersten drei Quartalen ein Umsatzplus von 11,2 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
verzeichnen. Der Auftragsbestand ist auf dem héchsten Stand seit 20 Jahren. Dennoch gelang es abermals nicht, dem
Nachfrageliberhang am Wohnungsmarkt mit der Fertigstellung einer entsprechenden Anzahl an Wohnungen zu begeg-
nen. Wihrend sich die Baugenehmigungen um 7,5 % gegeniiber dem Vorjahr reduzierten, stagnierte der Uberhang an
genehmigten, aber noch nicht fertiggestellten Wohnungen auf Rekordniveau.“® Die hohen Materialpreise sorgten zudem
fir Bauverzdgerungen. Der Neubau wird vornehmlich durch komplexe Bauvorschriften, schwer erschlieBbare Grund-
stiicke, aber auch durch die stark gestiegenen Baukosten und Zinsen beeintrachtigt.”” Die Nachfrage nach Wohnraum
bleibt in Berlin somit unverandert hoch.

Die Negativfolgen im Hinblick auf die hohen Rohstoff- und Energiepreise und die stark gestiegenen Lebenshaltungs-
kosten werden voraussichtlich bis weit in das erste Halbjahr 2023 wirken. Uber das Gesamtjahr gesehen ist aber durchaus
mit einem geringen Wachstum zu rechnen.*®

35 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin, Dezember 2022.
36 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
37 Vgl. ,Berlin Konjunktur® der Investitionsbank Berlin.
38 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
39 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
40 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
41 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
42 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
43 Vgl. ,Berlin Konjunktur® der Investitionsbank Berlin.
4y Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
45 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
46 Vgl. ,Berlin Konjunktur® der Investitionsbank Berlin.
47 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.

48 Vgl. ,Berlin Konjunktur“ der Investitionsbank Berlin.
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Im Land Brandenburg wirkten sich die Aufhebung von Beschrankungen der COVID-19-Pandemie Anfang 2022 positiv
auf die Konjunkturentwicklung aus. Im Tourismussektor stieg u.a. durch die Normalisierung des Reiseverkehrs die Zahl
der Gaste in den ersten neun Monaten um mehr als 40 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Das Gastgewerbe ver-
buchte ein Umsatzwachstum von mehr als 75 %.“° Eine positive Entwicklung war auch im Industriesektor zu verzeichnen.
Die gestiegenen Umsatze sind zu einem Grofteil von einem Anstieg der Auslandsnachfrage getrieben. Das tiberdurch-
schnittliche Umsatzplus im Dienstleistungssektor wurde insbesondere in den Bereichen ,Verkehr und Lagerung“ sowie
Lnformation und Kommunikation“ erzielt.*® Das Baugewerbe in Brandenburg konnte bis Ende September sowohl einen
kraftigen Anstieg der Auftragseingange von 16 % als auch einen Beschaftigungszuwachs von 1,4 % verbuchen. Einzig der
Einzelhandel musste Einbuf3en hinnehmen. Diese beliefen sich auf knapp 2 % im Vergleich zum Umsatz des Vorjahreszeit-
raumes.® Die Arbeitsmarktentwicklung verlief insgesamt stabil. Im November 2022 betrug die Arbeitslosenquote 5,6 %2
und lag damit knapp oberhalb des Bundesdurchschnittes.

2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

In Reaktion auf den Russland-Ukraine-Krieg hat die EU und ihre internationalen Partnerlander in 2022 in mehreren Maf3-
nahmenpaketen Wirtschafts- und Finanzsanktionen gegen Russland beschlossen. Die Finanzsanktionen beinhalten u.a.
ein Verbot, bestimmten Personen oder Organisationen unmittelbar oder mittelbar Finanzmittel bzw. sanktionierte Guter
zur Verfiigung zu stellen. Hieraus resultieren fiir Kreditinstitute u.a umfangreiche Anforderungen zur Uberwachung des
Auslandszahlungsverkehrs und zur Umsetzung der beschlossenen Sanktionsmaf3nahmen.

Das Jahr 2022 stand fiir die Finanzbranche im Zeichen der Zinswende. Wahrend sich Kreditinstitute zu Beginn des Jahres
noch in einem Negativzinsumfeld befanden, erhéhten sich die Marktzinsen liber alle Laufzeiten deutlich. Zudem erhdhte
die EZB im Jahresverlauf ihre Leitzinsen schrittweise. Aus dem hdheren Zinsniveau resultieren fiir die Banken sowohl
Belastungen aus der Bewertung der Eigenanlagen wie auch begtiinstigende Effekte im Passivgeschaft.

Im Hinblick auf die dynamisch fortschreitende Digitalisierung in allen Lebensbereichen miissen sich auch Banken konti-
nuierlich an das Informations- und Kaufverhalten der Kunden®® anpassen. Dabei nimmt das Benutzererlebnis durch die
Verkniipfung der Bankgeschafte mit neuen Technologien einen immer groBeren Stellenwert ein. Auch in den Geschafts-
prozessen ist in den kommenden Jahren von einer zunehmenden Integration neuer Technologien wie etwa Kl-gestiitzte
Systeme auszugehen. Weiterhin halten fortschreitend digitale Vermdgensgegenstande und Wahrungen Einzug in die
Finanzbranche. Hieraus resultierend wird die IT- und Cybersicherheit sowohl bei Banken als auch durch die Banken-
regulierung weiter an Bedeutung gewinnen.

Die vorgenannten Faktoren verstarken aus unserer Sicht in den Folgejahren die anhaltend hohe Wettbewerbsintensitit,
die zudem auch weiterhin durch den Markteintritt neuer und branchenfremder Wettbewerber gekennzeichnet bleiben
wird. Neben dem stark umworbenen Kreditgeschaft und zunehmend auch dem Wertpapiergeschaft wird die Neukunden-
gewinnung und damit verbunden das klassische Girokonto sowie Zahlungsverkehrsdienstleistungen weiter im Mittel-
punkt der vertrieblichen Aktivitaten unserer Mitbewerber stehen. Insbesondere die gro3en Technologiekonzerne mit
ihren digitalen Okosystemen erweitern konsequent ihre Wertschdpfungskette im Bereich des Zahlungsverkehrs und
verandern damit die Wettbewerbssituation fiir Banken entscheidend.

49 Vgl. ,Konjunkturtelegramm*“ des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg, Dezember 2022.
50 Vgl. ,Konjunkturtelegramm* des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg.
51 Vgl. ,Konjunkturtelegramm®“ des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg.
52 Vgl. ,Konjunkturtelegramm*“ des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg.

53 Zugunsten der Lesbarkeit wurde auf eine geschlechtergerechte Personenbezeichnung verzichtet. Die Angaben beziehen sich auf alle Geschlechter.
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Umwelt- und Naturschutz sowie nachhaltiges Handeln in allen Lebensbereichen haben weiterhin einen hohen gesell-
schaftlichen Stellenwert. Banken unterstiitzen die nachhaltige und klimaneutrale Transformation der Wirtschaft u.a.
durch eine an den Zielen der Weltklimakonferenz (COP27) ausgerichtete Anlage- und Kreditvergabepolitik. Somit sind
Banken nicht nur bei der Realisierung von Nachhaltigkeitsaspekten im eigenen Geschaftsbetrieb gefordert, sondern
auch hinsichtlich der Unterstiitzung ihrer Geschaftspartner und Kunden. Die Bankenaufsicht flankiert dies durch einen
verstarkten Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit und stellt besondere Anforderungen an Banken, u.a. bezogen auf Kredit-
vergaberichtlinien, durch die Nachhaltigkeitspraferenzabfrage im Wertpapiergeschaft und im Risikomanagement. So
werden weitere Konkretisierungen durch die in Konsultation befindliche MaRisk-Novelle erwartet.
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Il Grundlagen der Bank und des Konzerns

1. Geschaftsmodell

1.1 Organisatorische Struktur der Bank

Die Berliner Volksbank eG ist seit ihrer Griindung am 16.01.1946 in Berlin als eingetragene Genossenschaft ein
Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG). Der Geschiftsbetrieb umfasst Bankgeschifte und Finanzdienst-
leistungen auf Grundlage der Erlaubnis nach § 32 KWG.

Das Geschaftsmodell unserer Bank griindet auf dem Anspruch an eine ganzheitliche Beratung unserer Kunden sowie der
wirtschaftlichen Férderung unserer Mitglieder und ist durch das Regionalprinzip gepragt. Als Genossenschaftsbank
wurde die Berliner Volksbank eG von Unternehmern fiir Unternehmer gegriindet. Unser Handeln ist unternehmerisch
gepragt. Dabei gilt unser Leistungsangebot sowohl fiir unsere gewerblichen und freiberuflichen Kunden als auch fir
unsere privaten Kunden. Die persénliche wie digitale Erreichbarkeit fiir unsere Kunden gewahrleisten wir durch unser
Standortnetz und direkte Kommunikationswege. Hierliber bieten wir unseren Kunden Beratungs- und Serviceleistungen
an. Die Wahrung einer hohen Beratungsqualitat ist hierbei unser Anspruch und zugleich Ansporn fiir unsere stetige
Weiterentwicklung. Dabei investieren wir u.a. in Ldsungen, die unseren Kunden einen leichten und schnellen Zugang zu
unseren Produkten und Dienstleistungen ermdglichen.

Als Genossenschaftsbank sieht es die Berliner Volksbank eG als ihre Kernaufgabe an, die wirtschaftliche Entwicklung
ihrer Mitglieder und Kunden zu férdern. Dabei spielt der nachhaltige Ausbau der Mitglieder-Bank-Beziehung weiterhin
eine zentrale Rolle. Mit den aus dem Kreis unserer Mitglieder gewahlten Vertretern werden im personlichen Dialog u.a.
Fragen zur wirtschaftlichen Situation der Bank, zu neuen Produkten aber auch zur Beteiligung am Unternehmenserfolg
durch eine Dividende ausgetauscht. Im Geschaftsjahr 2022 wurden neun Vertreterdialoge durchgefiihrt, davon sieben als
Prasenzveranstaltungen und zwei im virtuellen Format.

Die Beratung unserer Kunden erfolgt seit dem 01.01.2023 in fiinf strategischen Kundengeschaftsfeldern: Just Banking
(ehemals Direkter Kundenservice), Private Kunden, Private Banking, Firmenkunden sowie Immobilienkunden und
Infrastruktur. Bereits im Geschaftsjahr 2022 wurden die Filialstandorte des Geschiftsfeldes Private Kunden sowie
der Privatkunden-Service und Firmenkunden-Service im Bereich Just Banking organisatorisch gebiindelt. Das Angebot
von Just Banking richtet sich an private und gewerbliche Kunden und konzentriert sich auf wenige hochstandardisierte
Produkte sowie Dienstleistungen und Services Uber alle Zugangswege. Diese kénnen auch im Self-Service in Anspruch
genommen werden.

Die Eigenanlagen der Bank sind in den Bereichen Geld- und Kapitalmarkt sowie Beteiligungsmanagement gebiindelt.
Ziel ist es, einen planbaren positiven Ergebnisbeitrag zu generieren, das Zins- und Liquiditatsrisiko zu steuern und damit
die Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschaft zu unterstitzen.

Unser Leistungsangebot wird durch die Angebote der Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksban-
ken Raiffeisenbanken ergédnzt. Zudem bieten wir unseren Mitgliedern und Kunden Uber digitale Plattformen Angebote
Dritter an, beispielsweise Finanzierungen und Anlagemd&glichkeiten. Damit steht unseren Kunden ein breites Leistungs-
spektrum zur Verfiigung. Unsere Bank nutzt die Arbeitsteilung innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken, wie zum Beispiel bei Weiterentwicklungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie und bei
der Erarbeitung von gemeinsamen Losungen zur Umsetzung regulatorischer Anforderungen.

Die Bank st der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.(BVR)
angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewidhrt den einbezogenen Banken einen umfassenden Institutsschutz.
Dariiber hinaus gehort die Berliner Volksbank eG der BVR Institutssicherung GmbH an, die ein amtlich anerkanntes
Einlagensicherungssystem darstellt. Dieses duale System des Institutsschutzes und der Einlagensicherung soll das
Vertrauen in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken starken.
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1.2 Organisatorische Struktur des Konzerns

Der Konzern Berliner Volksbank umfasst zum Jahresende 2022 neben der Bank zehn konsolidierte Tochter- und Enkel-
unternehmen (Vorjahr: zehn).

Tochtergesellschaften mit unmittelbarer Beteiligung der Berliner Volksbank eG Anteil am Gesellschaftskapital

1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH 100,00 %

Berliner Volksbank BauWert GmbH 100,00 % .
Berliner Volksbank Beteiligungs GmbH 100,00 % .
Berliner Volksbank Immobilien GmbH 100,00 % .
Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH 100,00 % .
Genossenschaftshaus Wilmersdorf Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung 100,00 % .
VAI Trade GmbH 100,00% .
VR Ventures Management GmbH 100,00% .
Atlas Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %

VR Ventures Verwaltungs GmbH 100,00% .

Weitere Angaben zur Veranderung der Konzernstruktur sowie zum Geschaftsverlauf wesentlicher Konzerngesellschaften
sind im Wirtschaftsbericht, Kapitel 1.4 ,Wesentliche Konzerngesellschaften“ dargestellt.

1.3 Zugangswege

Der Geschiéftssitz der Berliner Volksbank eG befindet sich in der Wittestra3e 30 R in 13509 Berlin. Der neue im Bau befind-
liche Geschiftssitz ,Quartier Berliner Volksbank® wird in der Bundesallee im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf ent-
stehen und voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2023 bezogen.

Unser Vertriebsnetz umfasst Standorte mit persénlicher Beratung und Service durch unsere Mitarbeiter fir private,
freiberufliche und gewerbliche Kunden. Dariiber hinaus umfasst es Selbstbedienungsstandorte und direkte Kommuni-
kationswege. Zudem stehen digitale Kanale fiir Service- und Beratungsanliegen zur Verfiigung.

Das Leistungsangebot in unseren Filialen erfolgt nach dem ,,Banking to go“~Prinzip, mit einem Basisangebot an Produkten
und Dienstleistungen sowie digitalen Angeboten im Self-Service fur unsere Kunden.

Die Bargeldversorgung wird tiber Geldautomaten sichergestellt. Mit dem Bank-Bus ist die Berliner Volksbank eG wochent-
lich in elf Stadten und Gemeinden in Brandenburg mit einer mobilen Filiale prasent und ermdglicht unseren Kunden die
personliche Beratung vor Ort.

Der Privatkunden-Service und der Firmenkunden-Service bieten ein breites Leistungsspektrum per Telefon, Banking-
App, E-Mail, WhatsApp, Chat und Videoberatung. Zudem wird ein personlicher Video-Service in ausgewahlten Stand-
orten angeboten.

Die Webseite sowie das Online- und Mobile-Banking sind an Bedeutung zunehmende Vertriebswege der Bank. Neben der

Abwicklung des Zahlungsverkehrs sowie von Wertpapiertransaktionen haben Kunden hieriiber die Mdglichkeit, Informa-
tionen zu unseren Produkten und Dienstleistungen zu erhalten und einen Grofteil der Produkte online abzuschlieen.
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Komplexe Anlage- und Vorsorgeberatungen sowie Baufinanzierungen fir private Kunden sind in unseren Beratungs-
centern und im PrivateBankingCenter gebiindelt. Unser Leistungsangebot ist in diesen Bedarfsfeldern auf die ganzheit-
liche Beratung unserer Kunden ausgerichtet.

Unsere Firmenkunden betreuen wir tiberwiegend in BeratungsCentern und bei unseren Kunden vor Ort. Fir Existenzgriin-
der und Kunden mit ausgepragtem Auslandsengagement sind eigene KompetenzCenter eingerichtet. Fir alle Anliegen
rund um den Zahlungsverkehr sowie Fragen zum Thema Unternehmensnachfolge und zukiinftig fiir die Beratung &ffent-
licher Fordermittel stehen unseren Firmenkunden Spezialisten zur Verfiigung. Alle Themen der Geldanlage bedient unser
Team Private Banking Corporates. Unsere gewerblichen Immobilienkunden sowie Projektfinanzierungen in den Kompe-
tenzfeldern Erneuerbare Energien sowie Logistik- und Sozialimmobilien werden durch Spezialistenteams betreut.

Zum 31.12.2022 unterhielt die Bank insgesamt 176 Standorte (inkl. Selbstbedienungsstandorte) in Berlin und Branden-
burg, davon 52 Zweigstellen gema Statistik der Deutschen Bundesbank.

1.4 Produkte und Dienstleistungen

Die Berliner Volksbank eG bietet ihren Kunden ein umfangreiches Leistungsangebot, welches durch die Angebote der
Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und von Partnerunternehmen
erganzt wird. Im Bereich der privaten Baufinanzierung vermitteln wir Darlehen aus einem umfangreichen Portfolio von
Verbund- und Drittbanken an unsere Kunden. Im Bereich der privaten Ratenkredite haben wir das Angebot fiir unsere
Kunden durch weitere Kooperationen verstarkt.

Mit Anstieg der Marktzinsen und Anderung der Zinspolitik der EZB haben wir die Vereinnahmung von Verwahrentgelten
im Einlagengeschaft eingestellt. Wir bieten unseren Kunden lber die Beratung ,Zinsdialog“ Lésungen im Anlagebereich,
insbesondere im Wertpapiergeschift an. Mit unserem digitalen Anlageassistenten ,Meininvest“ und der Finanzportfolio-
verwaltung ,VermdgenPlus“ haben wir Angebote, die speziell auf die Anspriiche unserer Kunden, die eine digitale und
individualisierte Vermogensverwaltung préaferieren, ausgerichtet sind. Ergdnzend dazu bieten wir seit 2022 mit ,,Firmen-
kundenlnvest” eine Variante von VermdgenPlus, die sich an Firmenkunden richtet, fiir die eine Mandatslésung anstelle
einer Einzelproduktempfehlung die passende Anlagel6sung darstellt. Zudem konnen unsere Kunden seit 2022 iber das
Bankdepot Sparplane auf Fonds, ETFs und Aktien abschlie3en.

Das eigene Angebot an Schlie3fachern reduzieren wir schrittweise und stellen es unseren Kunden nur noch an ausge-
wihlten Standorten bereit. Daflir haben wir unsere Kooperation mit dem Anbieter Trisor GmbH fiir automatische Schlief3-
fachanlagen weiter ausgebaut. Mit ,remind.me“ und der Einkaufsfinanzierung fiir gewerbliche Kunden unserer
Tochtergesellschaft VAl Trade GmbH (VAI) erganzen wir unser Leistungsspektrum. Die Plattform ,remind.me*“ bietet einen
kostenlosen Service zur Optimierung von Strom- und Gastarifen fiir private und gewerbliche Kunden an. Die VAl ermég-
licht Uber digitale Wareneinkaufsfinanzierungen fiir kleine und mittelstandische Unternehmen verlangerte Zahlungsziele.

Mit unserem Treueprogramm ,Meine Hausbank® erhalten Mitglieder der Bank und Kunden mit intensiver Geschafts-
verbindung besondere Preisvorteile fiir Girokonten.

In Folge des Krieges in der Ukraine haben wir im Geschaftsjahr ukrainischen Gefliichteten die Méglichkeit angeboten, ein
Girokonto zu eréffnen und den zwischen der Bundesbank und der ukrainischen Nationalbank vereinbarten Bargeld-
umtausch ukrainischer Griwna in Euro vorzunehmen.

1.5 Geschiaftsprozesse

Unser strategischer Anspruch spiegelt sich auch in der Weiterentwicklung unserer Geschaftsprozesse sowie IT-Infrastruk-
tur und IT-Sicherheit wider. Wir investieren kontinuierlich in die Automatisierung und Digitalisierung von Prozessen.
Gemeinsam mit unserem Digitalisierungspartner der Atruvia AG, haben wirin 2022 u.a. weitere Automatisierungslosungen
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im Kreditgeschift umgesetzt sowie Geschiftsprozesse durch Ausweitung der elektronischen Texterkennung (OCR) und
Verzahnung mit Prozessrobotern (RPA) digitalisiert. Hierdurch erwarten wir positive Auswirkungen auf unsere Prozess-
und Datenqualitat.

Mit der Omnikanalplattform der Atruvia AG ermdglichen wir es unseren Kunden, ihre Anliegen in digitalen Kanalen eigen-
standig zu erledigen, beispielsweise fiir Kontoeroffnungen, das Einrichten von ePostfach und Online-Banking sowie
Terminvereinbarungen und Adressanderungen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden u.a. Weiterentwicklungen fiir das Online-
Banking und unsere Banking Apps umgesetzt.

Die aus Auslagerungen resultierenden Risiken wurden durch den Bewertungsausschuss Outsourcing regelmafiig und
anlassbezogen beurteilt. Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine wesentlichen Auslagerungen vorgenommen.

1.6 Absatzmarkte und externe Einfllsse

Die Berliner Volksbank eG ist ein regional tatiges Kreditinstitut. Der Absatzmarkt umfasst Berlin und weite Teile
Brandenburgs.

Wahrend die COVID-19-Pandemie und die Folgen hieraus im Jahresverlauf 2022 zunehmend bewiltigt werden konnten,
Oste der Krieg in der Ukraine eine Rohstoff- und Energiekrise aus. Die hieraus resultierende nachfrage- und angebots-
induzierte Inflation fiihrte zu stark steigenden Verbraucherpreisen und einem schnell und deutlich gestiegenen Markt-
zinsumfeld und damit zu einer Erh6hung des fiir die Volkswirtschaft und Banken bedeutenden Marktpreises. In der Folge
flhrte dies zur Verteuerung von Finanzierungen sowie markt- und zinsinduzierten Bewertungsabschlagen bei Finanz-
anlagen. Trotz mdglicher Rezessionsgefahren fiir die Eurozone legte die Europaische Zentralbank ihren Fokus auf die
Inflationsbekdampfung und erhdhte die Leitzinsen in der zweiten Jahreshalfte in mehreren Schritten.

2. Interne finanzielle Steuerung

Im Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung der Geschiftsstrategie durch den Vorstand wurden in 2022 die finanziellen
Leistungsindikatoren der Bank liberpriift und bestétigt.

Als wesentliche Leistungsindikatoren fiir den Rentabilitatsanspruch der Bank sind die Cost Income Ratio (CIR i.e.S.) sowie
die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (BEvB/@BS) definiert. Die CIR
bildet die operative Ertragskraft ab, indem sie den Verwaltungsaufwand ins Verhaltnis zum Rohiberschuss setzt. Die
Kennzahl BEvB/@BS bildet die Ertragskraft unter Beriicksichtigung des Geschiftswachstums ab. Um das Wachstum
nachhaltig zu unterstiitzen, besteht ein strategischer Anspruch an eine angemessene Eigenkapitalbasis. Als wesentlicher
Leistungsindikator zur Uberpriifung des Kapitalanspruchs dient die Kernkapitalquote.

Strategisch streben wir eine CIR i.e.S. kleiner 70 % an. Als strategisches Zielniveau fir die Kennzahl BEvB/@BS wurde eine
Bandbreite i.H.v. 0,8 % bis 0,9 % festgelegt und fiir die Kernkapitalquote eine Bandbreite i.H.v. 15 % bis 16 % definiert.

Im Rahmen der vertrieblichen Steuerung der Bank werden neben einer betriebswirtschaftlichen Geschéftsfeldrechnung
qualitative Faktoren zur Bewertung herangezogen, die sich an der vertrieblichen Praxis orientieren. Einen hohen Stellen-
wert hat dabei die Qualitdt unserer genossenschaftlichen Beratung. Als Grundlage fiir das Kreditgeschaft sowie fiir unser
geschaftliches Wachstum erfolgt dariiber hinaus eine mehrjdhrige Kapitalplanung sowie eine laufende Risiko- und
Liquiditatstragfahigkeitsermittlung. Die verschiedenen Betrachtungsperspektiven werden fir die Steuerung der Bank zu
einer integrierten Sicht auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zusammengefiihrt.

Die Steuerung des Risiko- und Liquiditatsmanagements wird in Kapitel IV Risikobericht dargestellt.
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I1l Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung der Berliner Volksbank

1.1 Geschaftsverlauf der Bank und des Konzerns

Die Berliner Volksbank eG hat ihre stabile und nachhaltige Geschéftsentwicklung der letzten Jahre in 2022 fortgesetzt.
Im Berichtsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft und das Einlagengeschaft mit unseren Kunden weiter ausgebaut
werden. Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen in Folge des Russland-Ukraine-Krieges, der stark gestiegenen
Inflation und der erst im Jahresverlauf sich abschwachenden COVID-19-Pandemie war nur ein geringer Anstieg der
Netto-Risikovorsorge des Kundenkreditgeschéftes zu verzeichnen. Wir fiihren dies insbesondere auf unsere seit Jahren
stabile Portfolioqualitat und unsere Uberwachung im Sinne der Risikofriiherkennung zuriick. Die Unsicherheiten an den
Geld- und Kapitalmarkten und die in 2022 stark und schnell gestiegenen Marktzinsen fiihrten zu einem erhéhten
stichtagsbezogenen Abschreibungsbedarf unserer festverzinslichen Wertpapieranlagen. Aufgrund der guten bis sehr
guten Bonitaten der Emittenten unserer Wertpapieranlagen, gehen wir im Zeitverlauf von einer Wertaufholung bzw. der
Riickzahlung zum Nennwert bei Falligkeit aus. Um der mit dem Abschreibungsbedarf verbundenen Ergebnisentwicklung
teilweise entgegenzuwirken, wurden Sicherungsgeschafte abgeschlossen, die das Zinsergebnis der Bank stiitzten. Unser
erneut positives Geschéftsergebnis nutzen wir, um die Kapitalbasis und somit unsere Vorsorge fiir die Zukunft — durch
Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken — weiter zu starken.

Eine nach wie vor positive Entwicklung verzeichnen wir bei der Gewinnung neuer Mitglieder. Im Berichtsjahr erreichten
wir eine Mitgliederanzahl von 219.616 und konnten nach Beriicksichtigung von Abgangen 2.650 neue Mitglieder gewin-
nen. Das bilanzielle gezeichnete Kapital hat sich dennoch um 1,2 Mio. EUR auf 788,2 Mio. EUR verringert. Dies ist auf
Kiindigungen von Genossenschaftsguthaben aus Vorjahren, die im Geschaftsjahr 2022 auszuzahlen waren, zurlick-
zufiihren. Fir die Berechnung der Kernkapitalquote der Bank waren diese Kiindigungen bereits unmittelbar zu beriick-
sichtigen und haben die Kernkapitalquote der Bank in 2022 nicht belastet. Aus aufsichtsrechtlicher Perspektive ist fiir
2022 eine Erh6hung der Genossenschaftsguthaben um netto 4,9 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die Geschéftsentwicklung des Konzerns wird mafgeblich durch das Mutterunternehmen Berliner Volksbank eG bestimmt.

Wesentliche Abweichungen zwischen dem Jahresabschluss der Bank und dem Konzernabschluss werden in den jewei-
ligen Berichtspassagen erlautert.
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1.2 Lage
Ertragslage
N
Ertragslage
—] —]
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsergebnis 285.750 231.259 287.842 232.023
Provisionsergebnis H ‘ 127.087 129.102 125.877 127.263 N
Rohiiberschuss 412.836 360.361 413.719 359.286
Personalaufwand -141.486 -136.975 -138.163 -133.609
Sachaufwand H ‘ -93.901 -90.004 -95.432 -91.227 N
Abschreibungen auf Sacl';;anlagen ‘ -4.186 -3.805 -3.905 -3.499 N
Summe Verwaltungsaufwand -239.573 -230.784 -237.500 -228.335
Teilbetriebsergebnis 173.263 129.577 176.218 130.951
Sonstiges betriebliches Ergebnis 2,937 -7.345 1.779 -8.781
Betriebsergebnis vor Bewertung 176.200 122.232 177.997 122.170
Bewertungsergebnis -67.860 -5.249 -66.010 -8.780
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 108.340 116.983 111.987 113.390
Steuern -32.442 -31.246 -31.845 -28.870
Einstellung i.d. Fonds fUrHangemeine Bankrisiken ‘ -51.250 -65.430 =5l 2250 -65.430 N
Jahresiiberschuss nach Steuern 24.648 20.306 28.892 19.090

Das Zinsergebnis der Bank inklusive der laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Investmentfonds, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen erhdhte sich im Berichtsjahrum 55,8 Mio. EUR
oder 24,1 %. Es ist uns gelungen, die Ergebnisbeitrage aus dem Kundenkreditgeschiaft erneut zu steigern. Zudem ist der
Anstieg auf eine Erhohung der Konditionsbeitrdage aus dem Einlagengeschaft zuriickzufiihren. Langerfristige Refinan-
zierungsgeschéfte der Bundesbank sowie positive Effekte aus der Aussteuerung von Zinsanderungsrisiken wirken ergeb-
nisstabilisierend. Aus Spezialfonds erfolgten Ausschiittungen in Héhe von 10,6 Mio. EUR (Vorjahr: 8,7 Mio. EUR). Aus
unserer Beteiligung an der NGB AG & Co. KG, liber die DZ BANK-Aktien gehalten werden, erfolgte in 2022 eine Dividen-
denausschiittung in Héhe von insgesamt 3,9 Mio. EUR (Vorjahr: 6,3 Mio. EUR inklusive der fiir das Jahr 2020 nachgeholten
Dividendenausschiittung). Durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist das Zinsergebnis des Konzerns um
2,1 Mio. EUR oder 0,7 % geringer. Im Wesentlichen resultiert dies aus der Konsolidierung von Ausschittungen sowie Zins-
ertrdgen und Zinsaufwendungen unserer Tochterunternehmen bzw. assoziierter Unternehmen.

Die Zinsspanne der Bank hat sich im Berichtsjahr durch héhere Zinsertrdge bei einer gestiegenen durchschnittlichen
Bilanzsumme von 1,35 % auf 1,62 % erhoht.

Die nach der Marktzinsmethode ermittelten Zinskonditionsbeitrage der Kundengeschaftsfelder der Bank betrugen ins-
gesamt 235,8 Mio. EUR (Vorjahr: 177,6 Mio. EUR). Ein wesentlicher Ergebnisbeitrag wurde im Passivgeschift mit einer
Steigerung um 48,1 Mio. EUR auf 58,9 Mio. EUR erzielt und ist auf das Geschaft mit unseren privaten und gewerblichen
Kunden zuriickzufiihren. Der Ergebnisbeitrag aus dem Aktivgeschaft wurde um 10,0 Mio. EUR auf 176,8 Mio. EUR erhoht.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde in der Bank ein Provisionsergebnis von 125,9 Mio. EUR erzielt. Dies entspricht einer Ver-
ringerung um 1,4 Mio. EUR oder 1,1 %. Im Konzern ist das Provisionsergebnis gegeniiber der Bank um 1,2 Mio. EUR oder
1,0 % hoher. Dies begriindet sich weitestgehend mit vereinnahmten Provisionen aus Immobilienvermittlungen unserer
Tochtergesellschaft Berliner Volksbank Immobilien GmbH.
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Die Provisionsspanne der Bank hat sich im Berichtsjahr aufgrund geringerer Provisionsertrage und einer gestiegenen
durchschnittlichen Bilanzsumme auf 0,71 % verringert (Vorjahr: 0,74 %).

Vom Provisionsergebnis entfielen auf die Kundengeschéftsfelder der Bank insgesamt 115,3 Mio. EUR. Eine Aufgliederung
des gesamten Provisionsergebnisses im Detail ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
Provisionsergebnis
o o

TEUR TEUR TEUR TEUR
Zahlungsverkehr und Kontofiihrung 67.085 64.463 67.096 6L4.474
Wertpapier- und Depotgeschaft ‘ 32.054 33.847 32.054 33.847
Vermittlungsgeschaft ‘ 21.696 25.604 20.470 23.749
Sonstiges Provisionsgeschaft ‘ 6.252 5.189 6.257 5.194
Provisionsergebnis gesamt ‘ 127.087 129.102 125.877 127.263

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr und der Kontofiihrung haben sich in der Bank im Vergleich zum Vorjahr um
2,6 Mio. EUR oder 4,1 % erhoht. Diese Entwicklung ist vor allem auf Ertrage aus Kreditkartennutzung und aus Nutzung der
Geldautomaten durch Fremdkunden, insbesondere in Folge eines nach der COVID-19-Pandemie wieder erstarkten
Tourismus, zurtickzufiihren.

Das Ergebnis aus dem Wertpapier- und Depotgeschéft hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 Mio. EUR oder 5,3 % ver-
ringert. Die im Jahresverlauf zu verzeichnenden hohen Volatilitdten an den Geld- und Kapitalmé&rkten und die allge-
meinen Unsicherheiten wirkten sich auch auf das Wertpapiergeschaft unserer Kunden aus. Dennoch folgten im Rahmen
unserer genossenschaftlichen Beratung — wie in den Vorjahren — auch in 2022 viele Anleger unseren Empfehlungen zum
Auf- und Ausbau einer fir sie passenden Vermégensstruktur. So wurden verstarkt unverzinste Einlagen entsprechend
der Risikoneigung unserer Kunden in Investmentfonds sowie in Fondsportfolioverwaltungen im Rahmen der eigenen
Vermogensverwaltung investiert. Dabei entschieden sich immer mehr Kunden fiir nachhaltige Anlagen.

Das Vermittlungsgeschéaft der Bank reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,3 Mio. EUR oder 13,8 %. Insbesondere
die Vermittlung von privaten Baufinanzierungen an die DZ HYP AG, die Miinchener Hypothekenbank eG sowie an weitere
Partnerbanken sind aufgrund der sich im Jahresverlauf verdnderten Rahmenbedingungen, zum Beispiel steigendes Zins-
niveau und hohere Baupreise, riicklaufig. Auch die Ertrage aus dem Ratenkreditgeschaft liegen unter dem Vorjahr. Zudem
wirkte sich die Regulierung der Provisionshéhen fiir Restkreditversicherungen ertragsmindernd aus. Aufgrund einer wie-
der anziehenden Investitionstatigkeit, verbunden mit steigender Kreditnachfrage, lag das Volumen im gewerblichen
Kreditgeschaft mit der VR Smart Finanz 2022 deutlich tiber dem Vorjahresniveau, die Ertrage jedoch geringfligig unter
dem Vorjahr. Die Ertrage mit unserem Verbundpartner im Bauspargeschaft, der Bausparkasse Schwébisch Hall AG, haben
sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Die Provisionsertrage aus der Vermittlung von Versicherungen, insbesondere mit der
R+V Allgemeine Versicherung AG, liegen nahezu auf Vorjahresniveau. Das im Konzern im Vergleich zur Bank um 6,0 %
héhere Vermittlungsergebnis resultiert hauptsachlich aus der Vermittlung von Immobilien durch die Berliner Volksbank
Immobilien GmbH.

Die Erhdhung im Sonstigen Provisionsgeschift ist vor allem auf geringere Aufwendungen im Rahmen des Konsortial-
kreditgeschaftes zurlickzufiihren.

Der Rohiiberschuss der Bank liegt um 54,4 Mio. EUR oder 15,2 % liber dem Vorjahreswert. Der Konzern weist gegentiiber
der Bank einen um 0,9 Mio. EUR geringeren Rohiiberschuss aus.
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Der Personalaufwand der Bank des Geschiaftsjahres hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Mio. EUR erhéht. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf inflationsinduziert hhere Altersvorsorgeaufwendungen zuriickzufiihren.

Der Sachaufwand der Bank hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 4,2 Mio. EUR erhéht. Der Anstieg resultiert insbesondere
aus héheren regulatorischen Aufwendungen, wie zum Beispiel Bankenabgabe, sowie hheren Kosten fiir Informations-
technologien.

Im Ergebnis erhohten sich die Verwaltungsaufwendungen der Bank inklusive der Abschreibungen auf Sachanlagen
im Berichtsjahr um 9,2 Mio. EUR oder 4,0 %. Im Konzern sind die Verwaltungsaufwendungen gegeniiber der Bank um
2,1 Mio. EUR oder 0,9 % hoher. Dies resultiert hauptsachlich aus den Personalaufwendungen der Tochtergesellschaften.

EinschlieBlich der Beriicksichtigung der betriebsneutralen Sachverhalte hat sich das Teilbetriebsergebnis der Bank im
Vergleich zum Vorjahr um 45,3 Mio. EUR auf 176,2 Mio. EUR erhoht.

Das sonstige betriebliche Ergebnis der Bank belsuft sich im Berichtsjahr auf +1,8 Mio. EUR (Vorjahr: -8,8 Mio. EUR). Die
Abweichung zum Vorjahr ist hauptsachlich auf einen geringeren Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen fiir
Pensionsverpflichtungen (-11,3 Mio. EUR), eine geringere Zufiihrung zu Riickstellungen zur Altersteilzeit (-5,8 Mio. EUR)
sowie geringere Aufwendungen fiir Schadenersatzleistungen (-1,7 Mio. EUR) zuriickzufiihren. Dem gegeniiber stehen
u.a. geringere Erlése aus dem Verkauf eigener Immobilien (-10,2 Mio. EUR). Das héhere sonstige betriebliche Ergebnis
im Konzern wird gepragt durch die Ertradge aus einer ImmobilienverdufBerung unserer Tochtergesellschaft Genossen-
schaftshaus Wilmersdorf Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung.

EinschlieBlich der Beriicksichtigung der betriebsneutralen Sachverhalte liegt das Betriebsergebnis vor Bewertung der
Bank um 55,8 Mio. EUR oder 45,7 % Uber dem Vorjahresergebnis. In einer betrieblichen Sicht betragt die Erhéhung
zum Vorjahr 64,7 Mio. EUR. Im Konzern ist das Betriebsergebnis vor Bewertung gegeniiber der Bank um 1,8 Mio. EUR oder
1,0 % geringer.

Das Bewertungsergebnis der Bank, bestehend aus der Netto-Risikovorsorge des Kundenkreditgeschaftes, dem Bewer-
tungsergebnis der Wertpapiere der Liquiditdtsreserve (GuV Pos. 13/14) sowie dem Bewertungsergebnis aus Finanz-
anlagen (GuV Pos. 15/16), belduft sich auf -66,0 Mio. EUR. Aus der Netto-Risikovorsorge Kredit ergab sich eine
Nettozufiihrung in Héhe von -5,1 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR). Diese beinhaltet eine Nettoaufldsung von Pauschal-
wertberichtigungeni.H.v.1,7 Mio. EUR. Das Bewertungsergebnis aus Finanzanlagen betrug im Berichtsjahr -60,7 Mio. EUR
(Vorjahr: =3,8 Mio. EUR) und ist im Wesentlichen auf einen erhéhten Abschreibungsbedarf unserer Wertpapieranlagen in
Folge des im Jahresverlauf stark und schnell gestiegenen Zinsniveaus und der Unsicherheiten am Geld- und Kapitalmarkt
zurtickzufiihren. Wir gehen aufgrund der guten bis sehr guten Bonitaten in unseren Wertpapieranlagen von einer Riick-
zahlung bei Falligkeit zum Nominalwert aus.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit der Bank belief sich im Berichtsjahr vor Zufiihrung in den Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken aus dem laufenden Ergebnis auf 112,0 Mio. EUR (Vorjahr: 113,4 Mio. EUR). Im Konzern ergab sich im
Vergleich zur Bank ein um 3,6 Mio. EUR geringeres Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit.

Die Steuerquote des Konzerns Berliner Volksbank hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 60,5 % auf 56,8 % verringert.
Unter Beriicksichtigung der Dotierung von 51,3 Mio. EUR in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken erzielte die Berliner
Volksbank eG einen Jahresiiberschuss in Héhe von 28,9 Mio. EUR (Vorjahr: 19,1 Mio. EUR). Dieser soll dazu verwendet

werden, an unsere Mitglieder eine Dividende in Hohe von 3,0 % auszuschiitten und Zufiihrungen zu den gesetzlichen und
anderen Ergebnisriicklagen vorzunehmen. Der Jahresliberschuss des Konzerns belauft sich auf 24,6 Mio. EUR.
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Finanzlage
Kapitalstruktur
Das bilanzielle Eigenkapital sowie die aufsichtsrechtliche Eigenmittelausstattung haben sich im Vorjahresvergleich wie
folgt entwickelt:
2022 2021
Eigenkapital* 1.619,9 Mio. EUR 1.556,2 Mio. EUR
Eigenmittel 1.659,2 Mio. EUR 1.593,7 Mio. EUR
Gesamtkapitalquote gemaR CRR** 16,7 % 16,5 %
Kernkapitalquote gemaB CRR** 15,2 % 14,9 %
Eigenkapital Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
2022 2021
Eigenkapital 1.603,1 Mio. EUR 1.543,7 Mio. EUR
Eigenmittel aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe*** 1.645,8 Mio. EUR 1.581,0 Mio. EUR
Gesamtkapitalquote gemaB CRR aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe 16,6 % 16,4 %
Kernkapitalquote gemaf CRR aufsichtsrechtliche BVB-Gruppe 15,0 % 14,8 %

* Bilanzielles Eigenkapital zzgl. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken.
** CRR: Capital Requirement Regulation (EU-Verordnung Nr. 876/2019 i.V.m. 575/2013).
*** Die aufsichtsrechtliche Abgrenzung erfolgt nach anderen Kriterien als die handelsrechtliche Abgrenzung des Konsolidierungskreises.

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank hat sich im Berichtsjahr erh6ht und betrégt insgesamt 1.619,9 Mio. EUR. Es setzt sich
aus dem Eigenkapital geméaB Passivposten 12 in Hohe von 1.177,2 Mio. EUR sowie dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemal Passivposten 11 in Hohe von 442,7 Mio. EUR zusammen. Nach erfolgter Zustimmung der Vertreterversammlung
wurden 3,8 Mio. EUR aus dem Bilanzgewinn 2021 in die Ergebnisriicklagen eingestellt. Zur weiteren Starkung des Eigen-
kapitals und damit zur Unterlegung unserer Wachstumsstrategie im Kundenkreditgeschéft, erfolgte im Jahr 2022 eine
Zufiihrung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB aus dem laufenden Ergebnis.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Insbesondere die nach der Feststellung des
Jahresabschlusses 2021 wirksam gewordene Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (§ 340g HGB), die Zufiih-
rungen zu den gesetzlichen und anderen Ergebnisriicklagen des Vorjahres und die im Geschéftsjahr netto neu gezeich-
neten Genossenschaftsguthaben fiihrten zu einer Erh6hung des Kernkapitals. Die Eigenkapitalausstattung erfiillte im
Berichtsjahr die aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Die Kapitalrendite nach § 26a KWG betrug im Berichtsjahr 0,16 % (Vorjahr: 0,11 %) und berechnet sich als Quotient aus
dem Jahresiiberschuss der Bank nach Steuern und der durchschnittlichen Bilanzsumme. Der Jahresiiberschuss nach
Steuern beriicksichtigt bereits die von der Bank vorgenommene Dotierung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken. Unter
Beriicksichtigung des Ergebnisses vor dieser Zufiihrung betrigt die Kapitalrendite im Berichtsjahr 0,45 % (Vorjahr: 0,49 %).

Im Bereich der auBBerbilanziellen Geschafte nehmen Zinsswaps zur Reduzierung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos
die dominierende Rolle ein. Um der mit den im Geschaftsjahr stark und schnell gestiegenen Marktzinsen verbundenen
Ergebniswirkung teilweise entgegenzuwirken, wurden darliber hinaus Zinsswaps zur Absicherung eigener Wertpapier-
anlagen abgeschlossen. Wahrungspositionen dienen nahezu ausschlieBlich der Sicherung gegen das allgemeine
Wahrungsrisiko in Fremdwahrungsbestanden.
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Investitionen
= @
Anlagevermégen
—] —]
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 210,4 207,7 199,2 197,6
Anteile an assoziierten Unternehmen ‘ 4.5 6,2 - -
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 48,9 6L,4
Sachanlagen ‘ 126,5 100,0 126,4 99,2
Immaterielle Anlagewerte ‘ 0,8 0,9 0,2 0,0

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der Bank haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 15,5 Mio. EUR verringert,
was im Wesentlichen auf die Herabsetzung des Stammkapitals bei der Berliner Volksbank Beteiligungs GmbH zuriick-
zufiihren ist.

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2022 von 99,2 Mio. EUR auf 126,4 Mio. EUR erhoht. Neben Investitionen zur
Umsetzung des neuen Filialkonzeptes wurden im Berichtsjahr insbesondere weitere Investitionen in unseren zukiinftigen
Geschéftssitz ,Quartier Berliner Volksbank® getatigt. Erwartete Auswirkungen auf die Ertragslage nach der geplanten
Fertigstellung ergeben sich durch Abschreibungen und Betriebskosten fiir die selbstgenutzten Flachen. Dagegen stehen
Einsparungen von bisherigen Mietkosten. Im Zuge regelmaBiger IT-Investitionen wurde unter anderem in Arbeitsplatz-
ausstattung sowie in den Standorten in Sicherheits- und Selbstbedienungstechnik investiert.

Liquiditat

Die Bank ist gepragt durch kleinteiliges Kundengeschaft und eine stabile Refinanzierung aus Kundeneinlagen. Aufgrund
der weitgehend vom Geld- und Kapitalmarkt unabhangigen Refinanzierungsstruktur stehen der Bank jederzeit genligend
stabile Refinanzierungsmittel zur Verfiigung. Das Volumen der gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschifte
mit der Bundesbank wurde in 2022 reduziert. Darliber hinaus kann bei Liquiditatsschwankungen auf téglich fallige Gut-
haben bei anderen Banken sowie ausreichend hochliquide Aktiva zuriickgegriffen werden. Durch die Einbindung der
Berliner Volksbank eG in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken bestehen zudem alter-
native Refinanzierungsmaoglichkeiten.

Vermégenslage
Vermégenslage
— ] — ]

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bilanzsumme 17.938 17.287 17.961 17.324
Forderungen an Kreditinstitute . 2.008 2.019 2.008 2.019
Forderungen an Kunden . 12.292 11.986 12.295 11.988
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten . 1.292 1.382 1.292 1.382
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden . 14.572 13.864 14.581 13.892
Nachrangige Verbindlichkeiten . 102 102 102 102

Die Bilanzsumme der Bank hat sich im Vergleich zum Vorjahr durch das Wachstum im Kundenkreditgeschaft und der
Kundeneinlagen um 637,2 Mio. EUR bzw. 3,7 % erhoht. Im Konzern ist die Bilanzsumme durch Konsolidierungseffekte
um 23,1 Mio. EUR geringer. Unter Einbeziehung der Eventualverbindlichkeiten betrug das Geschaftsvolumen der Bank
18,1 Mrd. EUR (Vorjahr: 17,5 Mrd. EUR) und das des Konzerns 18,1 Mrd. EUR (Vorjahr: 17,5 Mrd. EUR).
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Aktivgeschift

Der bilanzielle Bestand der Forderungen an Kunden der Bank hat sich im Berichtsjahr nach Absetzung der Vorsorge-
reserven gemaf § 340f HGB um 307,0 Mio. EUR oder 2,6 % erhoht, was im Wesentlichen auf das Geschaft mit unseren
Immobilienkunden zuriickzufiihren ist. Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewiéhrleistungsvertragen
verringerten sich zum Vorjahr um 17,4 Mio. EUR auf 168,5 Mio. EUR.

Aufgrund der Verdnderungen am Geld- und Kapitalmarkt und dem damit einhergehend steigenden Zinsniveau wurden
fir Kredite, die an einen Referenzzinssatz gekoppelt sind, Zinsanpassungen umgesetzt.

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme der Bank betrdgt 68,5 %. Die Inanspruchnahme des Kredit-
volumens (Kundenkredite und Biirgschaften) gliedert sich fiir die Kundengeschiftsfelder wie folgt: >

= Private Kunden 1,2 Mrd. EUR
= Private Banking 0,6 Mrd. EUR
= Firmenkunden 3,9 Mrd. EUR

= |Immobilienkunden und Infrastruktur 6,9 Mrd. EUR

Entsprechend der in Berlin und Brandenburg vorhandenen Branchen- und Wirtschaftstruktur entfallen rund 54 % der
Inanspruchnahme des Kundenkreditvolumens auf die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen. Der Schwerpunkt der
Immobilienfinanzierungen liegt hierbei auf wohnwirtschaftlich genutzten Objekten. Die Besicherungsquote ist nahezu
konstant geblieben, wobei Blankovolumen in schlechten Bonitdten weiter reduziert wurden. Bei den Kreditsicherheiten
nehmen unverdndert die Grundpfandrechte eine dominierende Rolle ein.

Die Forderungen an unsere Kunden wurden zum Jahresende 2022 mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Fiir notleidende
Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen bzw. Kreditriickstellungen gebildet. Uneinbringliche Forderungen
wurden abgeschrieben. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen auf Basis des
IDW RS BFA 7 Rechnung getragen worden. Zusatzlich bestehen Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich um 10,6 Mio. EUR bzw. 0,5 % auf 2.007,9 Mio. EUR reduziert.

Passivgeschift

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden der Bank haben sich im Berichtsjahr um 688,8 Mio. EUR bzw. 5,0 % erhoht. Den
Anstieg, im Wesentlichen bei Termineinlagen mit vereinbarter Laufzeit, werten wir grundsatzlich als Ausdruck des Ver-
trauens unserer Kunden in die Stabilitdt unserer Bank und das genossenschaftliche Einlagensicherungssystem. Mit dem
Wiedereinsetzen der Guthabenverzinsung bei Termineinlagen mit vereinbarter Laufzeit konnten neue Kundengelder
gewonnen werden. Im Konzern sind die Kundeneinlagen um 9,3 Mio. EUR geringer, was aus den konsolidierten Guthaben
der Tochtergesellschaften bei der Bank resultiert.

Ausgehend von den EZB-Entscheidungen zur Anpassung der Leitzinssatze haben wir die Berechnung von negativen
Zinsen auf Kundeneinlagen eingestellt. Fiir ausgewahlte Einlagenprodukte wurde die Guthabenverzinsung Ende 2022
wieder eingefiihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 90,0 Mio. EUR auf
1.291,8 Mio.EUR. Die Reduzierung resultiertim Wesentlichen aus dervorzeitigen Riickzahlung von nominal 500,0 Mio. EUR

der dritten Serie gezielter langerfristiger Refinanzierungsgeschéfte der Bundesbank. Dem gegeniiber steht ein héheres
Volumen an Sicherheitsleistungen im Rahmen des OTC Clearings von Zinsswaps.

54 Das Geschaftsfeld Just Banking startet mit Beginn des Jahres 2023.
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Wertpapieranlagen
Die Wertpapieranlagen der Berliner Volksbank eG setzen sich wie folgt zusammen:

er Volksbank und Berliner eG

Wertpapieranlagen

2022 2021

Mio. EUR Mio. EUR

Anlagevermoégen 1.459,0 1.531,3
davon Spezialfonds 648,6 630,6
davon sonstige Wertpapiere 810,4 900,7
Liquiditatsreserve 18,7 18,8
davon sonstige Wertpapiere 18,7 18,8
Wertpapiere gesamt 1.477,7 1.550,1

Das Volumen der Wertpapieranlagen der Bank reduzierte sich um 72,4 Mio. EUR auf 1.477,7 Mio. EUR. Im Rahmen der
strategischen Asset Allokation wurden weitere 15,0 Mio. EUR in den ,BVB-Nachhaltigkeitsfonds® investiert. Dieser Fonds
dient der Anlage in nachhaltige Unternehmen und Produkte der Assetklassen Aktien/Aktienanleihen sowie Unter-
nehmens-und Senior-Financial-Anleihen zur Diversifikation der Eigenanlagen. In die Immobilienspezialfonds ,Commercial
Invest Berlin Brandenburg“ und ,Real Value Berlin“ erfolgten Investitionen i.H.v. insgesamt 28,3 Mio. EUR. Im Berichtsjahr
wurden Wertpapierpositionen des Anlagebestandes i.H.v. 31,0 Mio. EUR fallig, des Weiteren wurden 86,0 Mio. EUR
verkauft. Die Liquiditat wurde zum Teil in den weiteren Aufbau eines dem Anlagevermdgen zugeordneten Portfolios
festverzinslicher Wertpapiere mit erstklassigen Bonitdten (hochliquide Aktiva) reinvestiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Interne Steuerung
Die Entwicklung der von der Bank definierten wesentlichen Leistungsindikatoren in 2022 stellt sich wie folgt dar:

Die CIRi.e.S. lag im Geschiftsjahr 2022 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte bei 57,4 % (Vorjahr: 63,5 %)
und erreichte somit die strategische Zielgro3e. Das Betriebsergebnis vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
betragt in 2022 ohne Beriicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte 0,97 % (Vorjahr: 0,62 %) und (bertrifft das
strategische Zielniveau. Die Kernkapitalquote zum Jahresende 2022 betragt 15,2 % (Vorjahr: 14,9 %) und liegt innerhalb
der als strategisches Zielniveau definierten Bandbreite. Die strategischen Kennziffern sind neben der periodischen
GuV-Betrachtung fester Bestandteil des internen Berichtswesens und Anspruchsniveau fiir unsere Geschaftsplanung.

Lagebericht und Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht
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Nichtfinanzielle Aspekte

Personal- und Sozialbereich

Konzern Berliner Volksbank Berliner Volksbank eG
Mitarbeiter* 1.863 1.863 1.820 1.820
davon: weiblich 1.139 1.140 1113 1.113
davon: mannlich 724 723 707 707
davon: Teilzeit 527 531 514 520
davon: Auszubildende/DH-Studenten** 72 68 72 68
Personalkapazitat*** 1.639 1.663 1.614 1.626
* Nicht enthalten sind Geschéaftsfiihrer vollkonsolidierter Tochtergesellschaften, die nicht gleichzeitig Mitarbeiter der Bank sind.

*x DH = Duale Hochschule (Fachbereich Duales Studium an der HWR Berlin).
Fkk Anteilige vertragliche Arbeitszeit im Vergleich zu 39 Stunden.

Die Mitarbeiteranzahlblieb im Vergleich zum Vorjahr konstant. Das durchschnittliche Lebensalter zum Stichtag 31.12.2022
betrug 46,1 Jahre. Die Betriebszugehdorigkeit unserer Mitarbeiter lag durchschnittlich bei 21,9 Jahren.

Bezogen auf die durchschnittliche Mitarbeiteranzahlin der Banki.H.v. 1.808 betrug die durchschnittliche Qualifizierungs-
dauer im Berichtsjahr 3,8 Tage. 48 % aller MaBBnahmen wurden digital durchgefiihrt.

Die Ausbildungsquote lag im Jahr 2022 bei 3,5 %. Dariliber hinaus haben wir die Qualifizierung von Gefliichteten fort-
gesetzt. Von der Industrie- und Handelskammer zu Berlin wurden wir flir unsere exzellente Ausbildungsqualitdt auch in
2022 zertifiziert.

Die Mitarbeiteranzahlim Konzern blieb im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls konstant.

Unternehmenskultur>®

Unter einer positiven Unternehmenskultur verstehen wir ein gemeinsames und kollaboratives Zusammenarbeiten in der
Berliner Volksbank eG mit einer wertschatzenden Kommunikations- und Fihrungskultur, die zu eigenverantwortlichem
Handeln befahigt und anregt. Bei der Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur fordern wir das konkrete Handeln
aller Mitarbeiter. Damit richten wir die Berliner Volksbank eG geschaftlich und kulturell zukunftsorientiert aus. Wir beglei-
ten diesen Prozess aktiv mit einer regelmaBigen Kulturbefragung unter allen Mitarbeitern. Ausgehend von den Ergeb-
nissen dieser Befragung werden MafBnahmen abgeleitet, um die Zusammenarbeit der Organisationseinheiten zu férdern
und dadurch Geschwindigkeit und Umsetzung der strategischen Positionierung zu starken. Eine kontinuierliche Befas-
sung unserer Mitarbeiter mit kulturellen Themen verbinden wir u.a. auch mit dem Ziel, die Vernetzung liber Teamgrenzen
und Bereiche hinweg zu starken und die Mitgestaltung zu fordern. Damit soll die Bank nachhaltig anpassungsfahig fiir die
sich stetig verandernden Rahmenbedingungen aufgestellt bleiben.

Um dem Aspekt der Nachhaltigkeit mit seinen drei Dimensionen - Soziales, Umwelt und Unternehmensfiihrung - als
wichtige Geschaftsgrundlage unserer Bank eine noch héhere Bedeutung einzurdumen, haben wir fiir das Thema Nach-
haltigkeit zum 01.06.2022 einen zentralen Koordinator ernannt. Dieser iibernimmt die jihrliche Uberarbeitung und
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie unserer Bank und fasst hierfiir alle Entwicklungen in Bezug auf Nach-
haltigkeitsthemen zentral zusammen. Dabei ist er Impulsgeber und unterstiitzt die Fachbereiche in der Umsetzung ihrer

55 Das Priifungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte der Erkldrung zur Unternehmenskultur.
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MaBnahmen. Die Uberpriifung und Fortentwicklung der ZielgréBen der Nachhaltigkeitsstrategie werden im Nachhaltig-
keits-Committee, bestehend aus allen Fachbereichen der Bank, quartalsweise gewiirdigt.

Unternehmensfihrung®®

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft

Ende 2022 betrug die Frauenquote in der Bank 61,2 %. Die Bank fordert den Einsatz von qualifizierten Frauen in
Fihrungspositionen. Der Vorstand hat gemaB § 9 (3) Genossenschaftsgesetz (GenG) fiir die Besetzung der ersten und
zweiten Filihrungsebene unterhalb des Vorstandes (Ebenen M1 und M2) mit Frauen in 2022 folgende ZielgréRen neu fest-
gelegt, die fiir einen 5-Jahreszeitraum bis zum 30.06.2027 gelten: 30 % Anteil an weiblichen Fiihrungskraften auf der
Ebene M1 (Vorjahr: 25 %) und 30 % auf der Ebene M2 (Vorjahr: 30 %). Die erste Fiihrungsebene (M1) umfasst die Bereichs-
leiter. Zur zweiten Fiihrungsebene (M2) zahlen die Vertriebsleiter und die Abteilungsleiter der Servicebank. Zum 31.12.2022
beschaftigte die Bank auf der Ebene M1 und M2 jeweils 39 % bzw. 36 % weibliche Flihrungskrafte. Damit wurden die ent-
sprechenden ZielgroBen im Berichtsjahr eingehalten.

GemiB § 9 (4) GenG hat der Aufsichtsrat fiir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Ziel-Quote von mindestens
25 % und fir den Vorstand von 50 % festgelegt. Beide Zielgrof3en sind eingehalten - zum 31.12.2022 mit 25 % im
Aufsichtsrat und 50 % im Vorstand — und entsprechen auch mindestens den zukiinftig erwarteten Moglichkeiten zur
Besetzung des Aufsichtsrates und des Vorstandes mit Frauen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Bank nach Maf3gabe der geltenden Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung des
Vorstandes sowie der Beschliisse des Gesamtvorstandes, des Aufsichtsrates und weiterer relevanter Vorgaben. Er sorgt
fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen, der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex fiir Genossenschaf-
ten werden von Vorstand und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in der Entsprechenserklarung aufgefiihrt
sind. Vorstand und Aufsichtsrat geben folgende Erkliarung ab (in analoger Anwendung des § 161 AktG): ,Vorstand
und Aufsichtsrat der Berliner Volksbank eG erklarten fur das Geschaftsjahr 2022, dass den vom DGRV - Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. — bekannt gemachten Empfehlungen des ,Corporate Governance-Kodex
flir Genossenschaften‘ auch im Geschaftsjahr 2022 in vollem Umfang entsprochen wurde. Die Berliner Volksbank eG
betrachtet diese Empfehlungen auch zukiinftig als fiir sich bindend.”

Die Unternehmensfiihrung verfolgt das Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung im Interesse der Mitglieder und Kunden,
der Arbeitnehmer und sonstiger mit dem Unternehmen verbundener Interessengruppen (,Stakeholder®). Der Vorstand
Uberprift und entwickelt dazu die strategische Ausrichtung des Unternehmens stetig weiter, erortert diese regelmaBig
mit dem Aufsichtsrat und tragt fiir deren Umsetzung Sorge.

Darstellung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Berliner Volksbank eG verfligt mit Vorstand und Aufsichtsrat tber eine Leitungs- und Kontrollstruktur geman
§ 9 (1) GenG. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens und seiner Mitglieder eng und vertrauens-
voll zusammen. Grundlage ihres Handelns sind, neben den gesetzlichen Bestimmungen fiir die Leitung und Kontrolle
einer Genossenschaftsbank, die von der Vertreterversammlung beschlossene Satzung der Berliner Volksbank eG sowie
die Geschéftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat zur Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Der Vorstand der Berliner Volksbank eG besteht aus vier Mitgliedern. Die Arbeitsteilung innerhalb des Vorstandes wird
durch einen Geschéftsverteilungsplan geregelt, welcher vom Aufsichtsrat nach vorheriger Anhérung des Vorstandes

erlassen wurde. In der ebenfalls vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung wurden die Regeln zur Zusammenarbeit
der Vorstandsmitglieder untereinander sowie zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Die Vorstandsmitglieder

56 Das Priifungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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tragen gemeinschaftliche Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung und unterrichten sich gegenseitig tiber alle
wesentlichen Vorgdnge und Geschifte.

Die Uberwachung der Geschiftsfiihrung wurde von dem aus zwdlf Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat wahrgenom-
men, der gemaR Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern und zu zwei Dritteln
aus Anteilseignern zusammengesetzt ist. Hierzu erstattet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht. Insbeson-
dere informiert er dabei liber die Geschafts- und Risikoentwicklung sowie zu den Planungen und holt fiir bestimmte
Geschéfte die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates ein. Darliber hinaus unterrichtet der Vorstandsvorsitzende den
Aufsichtsratsvorsitzenden und den Aufsichtsrat Uiber wichtige Vorkommnisse.

Zur Erfillung seiner gesetzlichen und satzungsgemafRen Pflichten sowie zur Steigerung der Effizienz und zur Behandlung
komplexer Sachverhalte konnte der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 auf zwei Ausschiisse zuriickgreifen:

= |Im Nominierungs- und Vergiitungskontrollausschuss werden u.a. Beschlussempfehlungen zu den Personal-
angelegenheiten erarbeitet, die in die Zustdndigkeit des Aufsichtsrates fallen. Hierzu gehdren insbesondere
Aufgaben im Zusammenhang mit den Dienstvertragen und der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern. Stellvertretend
fiir den Aufsichtsrat entscheidet der Ausschuss ferner {iber die Ubernahme, Verlidngerung oder Niederlegung von
Nebentatigkeiten durch die Vorstandsmitglieder, insbesondere von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten in
anderen Organisationen.

= |m Priifungs- und Risikoausschuss werden wesentliche Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements sowie
des internen Kontrollsystems erértert. Der Ausschuss gibt dem Aufsichtsrat zudem eine Beschlussempfehlung zur
Feststellung beziehungsweise Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses. Er fasst auBerdem die Beschlisse
zu relevanten Organkrediten und Gberwacht die allgemeine Entwicklung des Kreditgeschafts. Ferner kénnen der
Vorsitzende des Aufsichtsrates und des Priifungs- und Risikoausschusses gemeinsam mit dem Genossenschafts-
verband — Verband der Regionen e.V. - vor Beginn der jahrlichen Abschlusspriifung zuséatzliche Priifungsschwer-
punkte festlegen.

Die genannten Ausschiisse waren im Jahr 2022 jeweils mit Mitgliedern des Aufsichtsrates der Anteilseigner- und
der Arbeitnehmerseite besetzt. Es erfolgt mindestens jahrlich eine Bewertung der Struktur, GroBBe, Zusammensetzung
und Leistung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Organ-
mitglieder sowie des jeweiligen Gesamtorgans.

Der Konzern Berliner Volksbank und die Berliner Volksbank eG sind gesetzlich verpflichtet, seit dem Jahr 2017 jahrlich
eine nichtfinanzielle Erklarung gemiR dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) abzugeben. Die Berliner
Volksbank eG legt diesen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Elektronischen Bundes-
anzeiger offen.>”

1.3 Soll-Ist-Vergleich

Das Zinsergebnis der Bank liegt mit 48,7 Mio. EUR Uiber dem Planwert. Die Planiiberschreitung ist insbesondere auf die
sich im Jahresverlauf veranderte Entwicklung am Geld- und Kapitalmarkt und die in diesem Zusammenhang abge-
schlossenen Zinssicherungsgeschafte zurilickzufiihren. Zudem liegen die Ergebnisbeitrage im Kundeneinlagengeschaft
sowie im Kundenkreditgeschaft iber dem Planwert. Die Ausschiittungen aus Spezialfonds liegen unter Plan, was im
Wesentlichen aus dem Verzicht einer Ausschiittung aus dem BVB—Nachhaltigkeitsfonds aufgrund der Zins- und Kapital-
marktentwicklung resultiert.

57 Das Priifungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf die Inhalte des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts gemaB
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.
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Das Provisionsergebnis liegt um 1,2 Mio. EUR unter dem Erwartungswert. Uber Plan liegende Provisionsertrage im
Zahlungsverkehrsgeschaft (+2,2 Mio. EUR) und im sonstigen Provisionsgeschift (+2,1 Mio. EUR) kénnen die Plan-
abweichungen aus dem Vermittlungsgeschift (-5,2 Mio. EUR, im Wesentlichen Hypothekenvermittlungen sowie Raten-
kredit- und Versicherungsgeschift) nicht kompensieren. Die Ertrdge aus dem Wertpapiergeschift liegen in etwa auf
Planniveau. Aufgrund der Entwicklung des Zins- und Provisionsergebnisses liegt der ausgewiesene Rohiiberschuss
im Berichtsjahr 47,5 Mio. EUR uiber Plan.

Der Verwaltungsaufwand liegt um 7,9 Mio. EUR unter dem fiir das Geschéftsjahr 2022 erwarteten Planwert. Der unter
Plan liegende Personalaufwand (-3,8 Mio. EUR) ist im Wesentlichen auf geringere Gehaltsaufwendungen in Folge noch
zu besetzender Stellen zuriickzufiihren. Der Sachaufwand liegt im Geschiftsjahr unter Plan (-4,4 Mio. EUR) u.a. aufgrund
geringerer Aufwendungen fiir Projekte und Vorhaben als geplant (-2,0 Mio. EUR).

Die CIRi.e.S. betragt im Geschéftsjahr 2022 ohne Berlicksichtigung betriebsneutraler Sachverhalte 57,4 % und ist besser
als geplant sowie erneut im Rahmen der strategischen Zielgréie.

Das Teilbetriebsergebnis (operatives Ergebnis) liegt im Geschiftsjahr 2022 bei 176,2 Mio. EUR und damit 55,4 Mio. EUR
Uber unseren Erwartungen. Ohne Berlicksichtigung betriebsneutraler Bestandteile konnte ein Teilbetriebsergebnis i.H.v.
176,0 Mio. EUR erzielt werden. In der Bank sind die Ergebnisse der Tochtergesellschaften eingeflossen, die insgesamt
Uber unseren Erwartungen liegen.

Die Planunterschreitung im sonstigen betrieblichen Ergebnis in Hohe von 4,1 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf die zeit-
liche Verschiebung von Immobilienverkaufen aus dem eigenen Portfolio in das Geschaftsjahr 2023 zurlickzufiihren.

Das Bewertungsergebnis betragt im Berichtsjahr -66,0 Mio. EUR und liegt damit 22,9 Mio. EUR unter unseren Erwar-
tungen. Die Planabweichung resultiert im Wesentlichen aus der markt- und zinsinduzierten Bewertung der Wertpapier-
anlagen insgesamt zum Bilanzstichtag (-60,9 Mio. EUR, Plan -1,8 Mio. EUR). Dem gegeniiber verliuft die
Netto-Risikovorsorge Kredit besser als in unserer Planung prognostiziert (-5,1 Mio. EUR, Plan -41,3 Mio. EUR).

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit der Bank liegt mit 112,0 Mio. EUR um 28,5 Mio. EUR lber dem Planwert.
Dies ermdglichte eine um 12,1 Mio. EUR liber dem Plan liegende Einstellung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken aus
dem laufenden Ergebnis und der Vertreterversammlung vorzuschlagen, die Dividende auf 3 % (+7,9 Mio. EUR uber Plan)
zu erhéhen.

1.4 Wesentliche Konzerngesellschaften

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse unserer nachstehend niher erlauterten wesentlichen Konzerngesellschaften betrach-
ten wir als stabil. Der Geschéftsverlauf im Jahr 2022 verlief trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
entsprechend unserer Erwartungen.

Bei der Beurteilung von Baurisiken und erforderlichen Immobilienbewertungen wird im Kreditgeschaft der Bank bereits
seit 1996 auf die Berliner Volksbank BauWert GmbH zuriickgegriffen. Das Ergebnis im Geschaftsjahr 2022 hat sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht und liegt Giber dem geplanten Ergebnisanspruch.

Mit dem Ziel, die Wertschépfungskette im Firmenkunden- und Immobiliengeschaft zu erganzen und den Anteil von Ertra-
gen aus alternativen Investments zu steigern, investiert die 1. GrandCentral Imnmobilienverwaltungs GmbH in Beteili-
gungen und agiert als Minderheitsgesellschafter. Die Berliner Volksbank eG erweitert durch diese Beteiligungen ihre
Ertragsbasis in der Assetklasse Immobilie, wie zum Beispiel in den Bereichen Hausverwaltung, Projektentwicklung und
Assetmanagement. Das Ergebnis liegt Giber dem Niveau des Vorjahres und erfiillt den geplanten Ergebnisanspruch.

Die Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH (BVB Ventures) konzentriert sich seit

Beginn der Fondslaufzeit der VR Ventures Fonds GmbH & Co. KG (VR Ventures) auf die Betreuung der bestehenden
Portfoliounternehmen sowie mégliche Folgeinvestitionen. Im Berichtsjahr wurden auB3erplanmaBige Abschreibungen auf
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zwei Portfoliounternehmen vorgenommen. Ertrage oder Verluste aus der VerauBerung von Portfoliounternehmen wurden
nicht realisiert. Auf Ebene der BVB Ventures fiihrte dies nach einem positiven Ergebnis im Vorjahr in 2022 zu einem unter
den Erwartungen liegenden negativen Jahresergebnis. Auf Ebene der Berliner Volksbank eG sind weiterhin stille Reser-
ven vorhanden. Neue Beteiligungen an jungen, aus Sicht der Bank erfolgversprechenden, Unternehmen in den Bereichen
FinTech, PropTech und digitale Unternehmenslésungen fiir kleine und mittlere Unternehmen werden tiber die VR Ventures
Fonds GmbH & Co. KG eingegangen.

Die VAI Trade GmbH bietet die digitale Abwicklung von Einkaufsfinanzierungen fiir Unternehmen an. Mit der Integration
der VAl in die Vertriebsprozesse der Berliner Volksbank eG wurde das Produktangebot der Bank erweitert. Im Geschafts-
jahr konnten zudem weitere externe Vertriebspartnerschaften gewonnen und der Umsatz deutlich gesteigert werden. In
2022 ist ein negatives Ergebnis auf erwartetem Niveau zu verzeichnen, welches sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich
verbessert hat.

1.5 Gesamtaussage

Die Berliner Volksbank eG blickt auf eine stabile Geschaftsentwicklung in 2022 zuriick. Durch unser genossenschaft-
liches, auf eine langfristige und nachhaltige Kunde-Bank-Beziehung ausgelegtes, Geschaftsmodell konnten wir den mit
der Unsicherheit an den Geld- und Kapitalmarkten in Folge des Russland-Ukraine-Krieges sowie der stark gestiegenen
Inflation und den sich erst im Jahresverlauf abschwachenden Auswirkungen der ausklingenden COVID-19-Pandemie
verbundenen Herausforderungen in 2022 erfolgreich begegnen. Das Wachstum in unserem Kreditgeschéft hat sich bei
leicht verbesserter Portfolioqualitat fortgesetzt und konnte bei gleichzeitig steigenden Konditionsbeitragen aus dem
Einlagengeschaft ein leicht riicklaufiges Provisionsgeschaft kompensieren. Dariliber hinaus haben Sicherungsgeschéfte
die Auswirkungen des Zinsanstiegs auf unsere Eigenanlagen teilweise abgefedert.

Die Automatisierung und Digitalisierung unserer Prozesse, Services und Produkte sind im Berichtsjahr weiter vorange-
schritten. Neben der Weiterentwicklung in der Bank und im Konzern nutzen wir konsequent die technischen Potenziale
und Erfahrungen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken sowie die Gewinnung weiterer Genossen-
schaftsguthaben konnte die Kapitalbasis der Bank gestarkt werden und bildet die Grundlage fiir unser angestrebtes
Wachstum, insbesondere im Kundenkreditgeschiaft. Des Weiteren werden wir der Vertreterversammlung eine Erh6hung
der Dividende auf 3,0 % fiir unsere Mitglieder vorschlagen. Mit dieser Dividende wird - in Zeiten wieder steigender
Zinsen — weiterhin eine deutlich positive Verzinsung der unternehmerischen Beteiligung an der Berliner Volksbank eG
geboten.
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IV Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

1.1 Ziel des Risikomanagements

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unsere vom Gesamtvorstand festgelegte Geschéafts- und
Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank und unsere geplanten Maf3nah-
men zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs beschrieben sowie das Grundverstandnis des Vorstandes zu
den wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik dokumentiert. Zur Steuerung der mit der Umsetzung der Geschafts- und
Risikostrategie verbundenen Risiken hat der Vorstand mehrere hierzu konsistente Teilstrategien verabschiedet.

Die Unternehmensleitung tragt fiir das Risikomanagement die Gesamtverantwortung. Dabei wird sie durch den Bereich
Finanzen bei risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwicklung und Umsetzung der Geschéafts- und Risikostra-
tegie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zum Controlling und Management von Risiken, unterstiitzt. Der Bereich
Finanzen ist zustandig fiir die Entwicklung von Grundsatzen, Methoden und Standards des Risikocontrollings, bei der sich
auf die Verfahrensentwicklung in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken gestiitzt wird.
Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion im Sinne der MaRisk wurde der Bereichsleitung Finanzen lbertragen.

Aufgabe des Risikomanagements ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, denn unser Geschaftsmodell sieht
die bewusste und gesteuerte Ubernahme von Risiken in einzelnen Geschaftsfeldern vor. Dabei beachten wir folgende
Grundsatze:

= Verzicht auf Geschafte, deren Risiken vor dem Hintergrund der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit und der Risiko-
strategie unserer Bank nicht vertretbar sind

= Die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berlicksichtigen sowohl unsere Glau-
biger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht zu schiitzen als auch die laufenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen

und Kapitalvorgaben einzuhalten und damit die Fortfiihrung unseres Instituts (normative Perspektive) sicherzustellen

= Systematisches Eingehen von Geschaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in einem angemessenen
Verhaltnis zueinanderstehen

= Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Marktteilnehmer (beispielsweise
tiber Versicherungsvertriage oder durch SchlieBung offener Positionen {iber Derivate)

= Begrenzung von Risikokonzentrationen, auBer den bewusst tolerierten, die aus dem strategischen Verbundgedanken
und den Gegebenheiten des Regionalprinzips resultieren; zudem werden Konzentrationen, die sich aus der strategi-
schen Ausrichtung der Bank ergeben (zum Beispiel Besicherung mit Grundpfandrechten oder Kreditvergaben in den
Branchen Bau- und Immobilienwirtschaft) akzeptiert

= Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

= Schadensbegrenzung durch aktives Management der operationellen Risiken

= Verwendung rechtlich gepriifter Vertrage

Die Kontrolle und das Management der Risiken sind fiir uns zentrale Aufgaben und an dem Grundsatz ausgerichtet, die

mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu steuern und zu lberwachen sowie
negative Abweichungen von der Erfolgs-, Kapital- und Liquiditatsplanung zu vermeiden.
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1.2 Risikomanagementprozess

Risikoidentifizierung

Auf Konzernebene wird mindestens jahrlich eine Risikoinventur durchgefiihrt. Als wesentliche Risiken werden diejenigen
Risiken eingestuft, die aufgrund von Art und Umfang, eventuell auch durch deren Zusammenwirken, die Ertrags-,
Liquiditats- und Vermdgenslage sowie die Kapitalausstattung wesentlich beeintrachtigen konnen. Dabei werden auch
Uibergreifende Risiken wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der
Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Bei der Berliner Volksbank eG werden aktuell das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko, das operationelle Risiko sowie
das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne als wesentliche Risiken bewertet. Es konnten keine branchenspezifischen und
regionalen Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert werden, die zur Wesentlichkeit fiihren.

Risiken aus wesentlichen Gesellschaften werden im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur gewiirdigt. Als Ergebnis der
Risikoinventur 2022 ist festzuhalten, dass ausschlieBBlich bei der Konzernmutter wesentliche Risiken identifiziert wurden.

Die mit den wesentlichen Risikoarten sowie den Beteiligungs-, Immobilien- und Ertragsrisiken in Zusammenhang stehen-
den Risikokonzentrationen werden in regelmafBigen Abstanden Uberprift. Zusatzlich werden Konzentrationen im Eigen-
kapital — insbesondere in Form von Genossenschaftsanteilen — betrachtet.

Die Bank hat quantitative und qualitative Indikatoren entwickelt, die eine friihzeitige Identifizierung von Risiken zulassen
und es der Bank ermdglichen, zeitnah risikoreduzierende Maf3nahmen zu ergreifen.

Risikobeurteilung

Alle in der Risikoinventur als wesentlich bewertete Risiken werden anhand von Risikomessverfahren quantifiziert. Dabei
verwendet die Bank vor allem Value-at-Risk-basierte Verfahren.

Die laufende Quantifizierung potenzieller Verluste unter normalen Marktbedingungen wird zuséatzlich um Szenarien fir
auBergewdhnliche Ereignisse erganzt (Stresstests). Dabei werden die aktuelle Portfoliosituation sowie unsere Geschifts-
und Risikostrategie beriicksichtigt.

Fiir die einzelnen Risikoarten findet in regelmaBigen Abstinden eine Uberpriifung der eingesetzten Methoden in Form
von Validierungen, Angemessenheitspriifungen und Backtestings statt. In diesem Kontext wird sich mit den Annahmen
und Grenzen der verwendeten Modelle befasst.

Risikoreporting und -kontrolle

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempfanger bestimmt. Die fiir
die Risikosteuerung relevanten Daten werden vom Bereich Finanzen zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und
verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei sowohl im Rahmen einer regelmafigen als auch in Form einer
anlassbezogenen Risikoberichterstattung.

Das regelméafBige Berichtswesen umfasst unter anderem die Risiko- und Liquiditatstragfahigkeitsberechnung, Informa-
tionen zur Limitauslastung sowie Detailansichten zu den wesentlichen Risiken und bildet die Basis fiir Abweichungs-
analysen (Soll-Ist-Vergleiche). Es dient als Grundlage fiir die Ableitung und Bewertung von Handlungsalternativen sowie
fiir die Entscheidung und Umsetzung von MaBnahmen zur Risikosteuerung. Die Berichterstattung erfolgt an den Vorstand
und den Aufsichtsrat in gleicher Weise. Zusatzlich wird beim Uberschreiten von Limiten bzw. beim Vorliegen von unter
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Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen unverziiglich an den jeweils Zustindigen berichtet (anlassbezogene
Berichterstattung).

Der Aufsichtsrat trigt in seiner Gesamtheit die Verantwortung fiir die Uberwachung der Geschaftsfiihrung des Vorstan-
des. Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen werden dem Aufsichtsrat unverziiglich weitergeleitet.
Der Aufsichtsrat hat einen Priifungs- und Risikoausschuss gebildet, der sich mit der Uberwachung der geschiftlichen
Entwicklung unter besonderer Berlicksichtigung der Gesamtrisikosituation befasst. Hierzu fanden im Berichtsjahr
vier Sitzungen statt, in denen der Ausschuss die aktuelle und zukiinftige geschaftliche Entwicklung erorterte. Dariiber
hinaus hat das Gremium anlassbezogen aktuelle Themen, zum Beispiel die Auswirkungen der mit dem Russland-
Ukraine-Krieg verbundenen Energiekrise auf das Kundenkreditportfolio sowie den Einfluss der Zinsentwicklung auf die
Vermoégens-, Ertrags- und Risikolage der Bank, vertieft.

Die Bank Uberprift die Risikoliberwachung regelmaBig, insbesondere mit Blick auf aufsichtsrechtliche Rahmenbedin-
gungen und das Geschaftsmodell, um die Qualitét der verfligbaren Informationen zur Erkennung und Bewertung poten-
zieller Risiken auf hohem Niveau zu halten. Hierdurch sollen Entscheidungsprozesse risikoorientiert unterstiitzt werden.
Neben den eigenverantwortlichen Kontrollen der geschéftsinitiierenden Fachbereiche tibernehmen die Compliance- und
die Risikocontrolling-Funktion zusatzliche Kontroll- und Uberwachungstatigkeiten. Die Interne Revision iiberwacht die
Methoden, Systeme und Prozesse zum Risikomanagement im Rahmen ihrer laufenden Priifungshandlungen.

1.3 Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter Berlick-
sichtigung der Geschafts- und Risikostrategie. Es wird dabei unterschieden, ob die Risiken addquat durch Kapitalim Sinne
des Risikodeckungspotenzials (Risikotragfahigkeit) bzw. durch hochliquide Aktiva als Liquiditdtsdeckungspotenzial
(Liquiditatstragfahigkeit) gedeckt werden kdnnen. Die Tragfahigkeitskonzepte stellen in zwei Sichtweisen sowohl die
Anspriiche der Mitglieder, Kunden, Geschéftspartner und Mitarbeiter in den Vordergrund, die ein Interesse am Fort-
bestand des Unternehmens haben, sowie den Schutz der Glaubiger vor Verlusten sicher. Die wirtschaftliche Unterneh-
mensexistenz ist gewahrleistet, wenn Verluste sowie Liquiditatsabfliisse ohne unternehmensgefahrdende Auswirkungen
getragen werden kdnnen.

Die Risikotragfahigkeit wird gemal3 dem Leitfaden zur aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeits-
konzepte der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Bundesbank vom 24.05.2018 in der normativen
und 6konomischen Perspektive ermittelt.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt, zielt auf die
Fortflihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive werden die Eigenmittelanforderungen
(Kapitalbedarf) den regulatorischen Eigenmitteln gegeniibergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben,
sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Mindesteigenkapitalquoten bewirkt. Darliber hinaus strebt die
Bank ein strategisches Ambitionsniveau fiir die Kernkapitalquote in Héhe einer Bandbreite von 15 % bis 16 % an.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive wurde ausgehend von der Gesamtbankplanung mit einem
Planungshorizont von drei Jahren ermittelt. In dieser wurde die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im
Rahmen einer mehrjdhrigen Kapitalplanung bestimmt. Dabei wurden die geplanten Entwicklungen der eigenen
Geschaftstatigkeit bzw. der strategischen Ziele sowie Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds und der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen, die sich auf den regulatorischen Kapitalbedarf auswirken, beriicksichtigt. Mégliche abwei-
chende Entwicklungen wurden in einem adversen Szenario beriicksichtigt. Dabei werden u. a. Bonitatsverschlechterungen
im Kundenkreditgeschéft, Kursverluste und Zinserhohungen an den Kapitalmarkten sowie Riickgdnge von Immobilien-
werten betrachtet, die mit spiirbar negativen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und die Kapitalausstattung der
Bank einhergehen.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive war auf Grundlage der verwendeten Verfahren gegeben. Die
Mindestkapitalquoten waren auch unter Beriicksichtigung des adversen Szenarios eingehalten.
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Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt
sind. Darliber hinaus besteht unser Anspruch, das aus den geschaftspolitischen Zielen abgeleitete 6konomische Gesamt-
risikolimit, welches unserem Risikoappetit entspricht, ebenfalls zu decken. Das Risikodeckungspotenzial der Bank wurde
ausgehend vom bilanziellen Eigenkapital ermittelt und losgeldst von Bilanzierungskonventionen um barwertnahe
Positionen wie eigenkapitaldhnliche Positionen, Bewertungsreserven und Korrekturposten erganzt. Dariiber hinaus ist
eine Warnschwelle festgelegt, die eine Befassung mit der Entwicklung der Risikotragfahigkeit auslost, sofern das Risiko-
deckungspotenzial diese unterschreitet.

Die Risikoaggregation erfolgte ohne Beriicksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv. Die
in der 6konomischen Risikotragfahigkeit einbezogenen Risikoarten wurden auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit
einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der dkonomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfahren und des
vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie folgt dar:

Berliner Volksbank eG

— ]

Okonomische Risikotragfihigkeit

Mio.EUR Mio.EUR
Risikodeckungspotenzial 1.527,4 lu61,4
Gesamtbankrisikolimit 996,0 48,0
Gesamtbankrisiko 654,5 640,7

Im Jahresverlauf konnte das Risikodeckungspotenzial vor allem durch das laufende Ergebnis gestarkt werden. Das so
gewonnene Eigenkapital wurde liberwiegend dazu genutzt, das Kreditgeschaft mit Kunden auszubauen.

Das Gesamtbankrisikolimit wurde um 48 Mio. EUR auf 996 Mio. EUR erhoht und war auf Grundlage der verwendeten
Verfahren eingehalten. Die Auslastung betrug zum Bilanzstichtag 66 % (Vorjahr: 68 %).

Die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne kdnnen nicht sinnvoll mit Kapital unterlegt werden. Daher wird die Liquiditats-
tragfahigkeit durch die Vorhaltung ausreichender Liquiditat als strenge Nebenbedingung unmittelbar und kapitalunab-
hangig durch die Limitierung Uber das Liquiditatsdeckungspotenzial Giberwacht. Darliber hinaus wird die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der Bank durch die Einbindung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken unterstutzt.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen Perspektive.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftsplanung die
aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégenswerte den aufsichts-
rechtlichen Nettomittelabfliissen gegeniibergestellt. Fiir die Steuerung der normativen Liquiditatstragfahigkeit verwen-
det die Bank die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR). Das bankintern festgelegte
Mindestniveau der LCR in Hohe von 110 % setzt sich aus der gesetzlichen Mindestanforderung und einem bankintern
festgelegten Puffer zusammen. Die Liquidity Coverage Ratio betrug zum Berichtsstichtag 169,5 %. Zusatzlich wird die
Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréBe in der Banksteuerung beriicksichtigt. Diese zeigt das
Verhiltnis von verfiigbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf. Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 118,2 %.
Die erforderlichen aufsichtsrechtlichen MindestgréRen wurden fiir beide Kennzahlen auf Grundlage der verwendeten
Verfahren eingehalten.

In der 6konomischen Perspektive stellen wir die Nettoliquiditatsabflisse innerhalb der nachsten 30 Tage in einem Worst-
Case-Szenario dem Liquiditatsdeckungspotenzial gegeniiber. Der Freiraum zwischen dem Liquiditatsdeckungspotenzial
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und der bengtigten Liquiditat im Worst Case wird als verfligbare Liquiditat bezeichnet und stellt fiir uns die zentrale
Gr6Be in der Liquiditatssteuerung dar. Die Warngrenze beschreibt eine Situation, deren Konsequenzen aus Liquiditats-
sicht von der Bank ,,gerade noch toleriert“ werden kdonnen.

Berliner Volksbank eG
Liquiditatstragfahigkeit

Mio. EUR Mio. EUR

Liquiditatsdeckungspotenzial 2.247,0 1.322,9
davon aufsichtliche Netto-Liquiditatsabflisse . 1.029,5 73u4,8 .
davon Liquiditatsbedarf 6konomisch . 119,9 99,0 .
Warngrenze . 160,0 160,0 .
Verfiigbare Liquiditat . 1.097,5 489,2 .

Per 31.12.2022 betrug die verfligbare Liquiditat 1.097,5 Mio. EUR. Die Erh6hung gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem
darauf zurlickzufiihren, dass das Einlagengeschéft insbesondere mit institutionellen Kunden tiberproportional starker
gestiegen ist als die Ausweitung des Kreditgeschafts. Die Liquiditatstragfahigkeit war auf Grundlage der verwende-
ten Verfahren und des vorhandenen Liquiditdatsdeckungspotenzials unter den von der Bank definierten Risikoszenarien
gegeben.

2. Risikoarten

2.1 Gesamtrisikolimit und Aufteilung nach Risikoarten

Wir unterscheiden folgende Risikoarten in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsermittlung, deren Limithohe sowie
Risikoauslastung in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt sind.

Berliner Volksbank eG

Risiko
2022 2021

Limit Mio. EUR Risiko Mio. EUR Limit Mio. EUR Risiko Mio. EUR
Kreditrisiken 432,0 325,8 482,5 313,0
Marktpreisrisiken* 320,0 1449 . 254.5 . 153,2 .
Operationelle Risiken 42,0 36,7 . 41,0 . 40,2 .
Immobilienrisiken 122,0 79,9 . 90,0 . 77,1 .
Beteiligungsrisiken 80,0 67,2 . 80,0 . 57,1 .
Gesamtrisiko 996,0 654,5 . 948,0 . 640,7 .

* inkl. Risiko fur implizite Optionen.

Dem in der Geschafts- und Risikostrategie definierten Ziel entsprechend, das Kreditgeschaft in einzelnen Geschéafts-
feldern auszubauen, wird ein groB3er Teil des Risikodeckungspotenzials auf Kreditrisiken verteilt. Ein weiterer hoher Risi-
koanteil entfallt auf Marktpreisrisiken, der Giberwiegend aus dem Bestand an hochliquiden Wertpapierpositionen sowie
den Anlagen im Rahmen der strategischen Asset Allokation und den Zinsanderungsrisiken im Kundengeschaft resultiert.

Die Risikoartenlimite wurden auf Grundlage der verwendeten Verfahren eingehalten.
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2.2 Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von Geschafts-
partnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverianderung entstehen. Es umfasst das Kreditrisiko
im Kundengeschaft, im Eigengeschaft sowie weitere Kreditrisiken, wie beispielsweise das Landertransferrisiko. Das
Kreditrisiko ist ein wesentliches Risiko.

Die Ermittlung von Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft basiert auf regelmaBigen Einstufungen aller Kreditnehmer in
Risikogruppen durch die Anwendung von Ratingverfahren. Zur Bestimmung von Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet
die Bank vorrangig die Standardverfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken sowie
auf die VR-Masterskala kalibrierte Ratingverfahren. Die Ratingeinstufungen unserer Eigengeschafte basieren im Wesent-
lichen auf den Ergebnissen der anerkannten Ratingagenturen. GemaR unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen
wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthaltige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieBen in alle
relevanten Kreditprozesse ein — von der Kreditvergabe bis zur Kreditliberwachung. Als Risikopramie sind sie im Rahmen
der Vorkalkulation bzw. in der Nachkalkulation als Kostenkomponente Bestandteil der Kreditbepreisung. Zudem finden
Ratingnoten und Sicherheiten Beriicksichtigung in der Risikomessung (erwarteter und unerwarteter Verlust) und den
Steuerungsprozessen.

Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfallwahrscheinlichkeit des Gesamtportfolios (Kunden- und Eigengeschift)
lag zum Berichtsstichtag bei 0,28 %. Das Kreditvolumen war zu 49 % mit werthaltigen Sicherheiten unterlegt (Kunden-
geschift: 75 %). Die Portfolioqualitat im Kundengeschift bewegt sich weiterhin im Rahmen der strategischen Vorgaben
und hat sich leicht verbessert. Negative Folgen der mit dem Russland-Ukraine-Krieg verbundenen Energiekrise sind in
der Entwicklung der Portfolioqualitat im Berichtsjahr nur bei einzelnen Engagements zu beobachten.

Zur Berechnung der unerwarteten Kreditrisiken iber den Credit-Value-at-Risk (CVaR), setzen wir im Eigengeschaft das
Standardverfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ein. Im Kundengeschaft ver-
wenden wir ein bankindividuelles Modell. Die Bank geht bei der Risikoermittlung fiir dieses Portfolio liber den Standard
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken hinaus und tragt den spezifischen Anforderun-
gen der Geschéftsstruktur, unter anderem dem hohen Anteil an mit Immobilien besicherten Finanzierungen, Rechnung.

Folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen werden verwendet:

Die Modellierung erfolgt teilportfoliospezifisch. Die Risikoaggregation nehmen wir unter Beriicksichtigung von Korrela-
tionen mittels stochastischer Verfahren vor. Der CVaR umfasst Kreditrisiken aus dem Kundenkreditgeschaft sowie
den Eigengeschiftspositionen. Sicherheiten werden regelmaBig bewertet. Dem Sicherheitenwertanderungsrisiko,
zum Beispiel bei Immobilienfinanzierungen, wird innerhalb der Simulationen Rechnung getragen. Fiir Eigengeschafts-
positionen werden unter dieser Risikoart simulierte Ratingmigrationen sowie Spreadverdnderungen beriicksichtigt.

Treiber fiir die Auslastung des CVaR-Limits im Kundengeschéaft war das Wachstum im Kreditgeschaft mit gewerblichen
Kunden. Das Kreditrisiko im Eigengeschéft resultierte insbesondere aus dem Bestand an hochliquiden Wertpapieren und
der Anlagen im Rahmen der strategischen Asset Allokation.

Die Steuerung von Kreditrisiken nehmen wir sowohl auf Portfolio- als auch auf Kundenebene vor. Zu diesem Zweck ist ein
Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Konzentration in Blanko- und Obligovolumen auf Engagementebene, Lan-
der, Kontrahenten und Emittenten, implementiert. Zusatzlich sind fiir die Teilportfolios festgelegte Qualitdtskennzahlen
sowie Strukturlimite einzuhalten. Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende
MaBnahmen beim Einzelgeschaft dar. Dazu gehort — neben der Einhaltung von Finanzkennzahlen und Finanzierungs-
parametern (Kreditstandards) — die Festlegung einer Neugeschiftsgrenze. Kreditentscheidungen werden in Abhingig-
keit vom Risikogehalt Giber unterschiedliche Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und
gegebenenfalls die Bildung einer Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften.

Als zentrales Kriterium fiir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit
herangezogen. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Friihwarnsignalen und Ausfallkriterien.
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Risikovorsorge bilden wir grundsatzlich in voller Hohe des unbesicherten Kreditanteils (Blankoanteil). Dariiber hinaus
schirmen wir latente Ausfallrisiken tiber Pauschalwertberichtigungen ab.

Im Kreditrisiko sind Risikokonzentrationen in den Treibern Einzelnamen, Branche, Region/Land und Sicherheiten vorhan-
den. Risikokonzentrationen, die aus dem strategischen Verbundgedanken und den Gegebenheiten des Regionalprinzips
resultieren bzw. die sich aus der strategischen Ausrichtung der Bank (zum Beispiel Branchen Bau- und Immobilien-
wirtschaft und die entsprechende Besicherung) ergeben, werden bewusst toleriert und in geeignetem Mafe liberwacht.

2.3 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeein-
flussenden Parametern Verluste entstehen kdnnen. Marktpreisrisiken umfassen Zins-, Aktien- und Wahrungsrisiken. Das
Marktpreisrisiko ist ein wesentliches Risiko.

Die Risikomessung der Marktpreisrisiken erfolgt anhand eines Value-at-Risk-Verfahrens mittels der Verfahrensstandards
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen werden verwendet:

Der Value at Risk wird im Rahmen einer historischen Simulation mit einer Haltedauer von einem Tag und auf einem
Konfidenzniveau von 99,9 % gemessen und mit einer Wurzel-Zeit-Funktion auf 250 Handelstage hochskaliert. Der Beob-
achtungszeitraum, der der historischen Simulation zugrunde liegt, ist im Normalszenario auf 999 Handelstage bei zusatz-
lich gespiegelten Barwertveranderungen festgelegt.

Die Auslastung des Gesamtmarktpreisrisikolimits wurde zum Berichtsstichtag hauptsachlich durch Zinspositionen
bestimmt.

In der Steuerung der Marktpreisrisiken nehmen wir eine Unterscheidung nach Kundengeschift und Eigengeschaft
vor. Zins- und Wahrungsrisiken aus Kundengeschéaften — mit Ausnahme impliziter Optionen — werden im Rahmen unserer
Banksteuerung unter Beriicksichtigung des erwarteten Kundenverhaltens durch den Einsatz von Sicherungsgeschaften
in Form von Finanzinstrumenten weitestgehend eliminiert. Zins- und Aktienrisiken aus Eigengeschaften werden bei
Bedarf abgesichert. Risiken aus impliziten Optionen wurden im Geschéftsjahr 2022 im Limit fiir Marktpreisrisiken beriick-
sichtigt.

Die Einhaltung der Marktpreisrisikolimite wird taglich iberwacht.

2.4 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von internen
Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht werden. Diese Definition schlie3t Rechts-
risiken ein. Es ist ein wesentliches Risiko.

Fir die Risikomessung operationeller Risiken verwenden wir eine Value-at-Risk-Modellierung, die einem versicherungs-
mathematischen Ansatz folgt. Dabei setzen wir die von der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken angebotene Anwendung ein.

Es liegen folgende Modellannahmen und Verfahrenspramissen zugrunde:

Die Berechnung des Operational-Value-at-Risk (OpVaR) erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation der Verlust-
verteilung. Der OpVaR wird auf Basis von in Risikoworkshops definierten Szenarien unter der Annahme vollstéandiger
Korrelation ermittelt.
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Das operationelle Risiko ist im Zeitverlauf weitgehend stabil. Die groBten Risiken ergeben sich u.a. in den Risikoklassen
Rechtsrisiko, IT-Risiko und Betrugsrisiko.

In das Managementsystem fiir operationelle Risiken sind der Vorstand, die OpRisk-Controller, die OpRisk-Manager sowie
die Schadensdatenbank-Beauftragten eingebunden. Der Umgang mit den Risiken ist dezentral geregelt und jeder
Mitarbeiter tragt dazu bei, dass eine positive Risikokultur hinsichtlich operationeller Risiken existiert.

Im Risikomanagementprozess werden in einem ersten Schritt die operationellen Risiken erhoben und bewertet (Risiko-
workshops). Auf den Ergebnissen dieser Risikoinventur aufbauend wird neben der OpVaR-Ermittlung die Risikosteuerung
fir die wesentlichen Risikoszenarien festgelegt. Die Szenarien bilden gemeinsam mit der Analyse der dokumentierten
Schadensfalle, die fortlaufend in einer Schadensdatenbank erfasst werden, die Grundlage fiir die Erarbeitung und Umset-
zung von MaBBnahmen zur Risikosteuerung.

2.5 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die Bank Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Falligkeit nicht
nachkommen kann, ohne inakzeptable Verluste hinnehmen zu miissen. Es ist ein wesentliches Risiko. Wir unterscheiden
dabei zwischen Zahlungsunfahigkeits-, Refinanzierungskosten- und Refinanzierungsquellen- sowie Marktliquiditats-
risiko, wobei nur das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als wesentlich fiir die Bank eingeschatzt wird.

Die Messung des Liquiditatsrisikos erfolgt liber ein Worst-Case-Szenario. Dieses beriicksichtigt zum Beispiel den auBBer-
ordentlichen Abzug von Sichteinlagen, die Realisierung von Kreditrisiken sowie Abfliisse aus offenen Kreditzusagen. Bei
einigen Parametern (u.a. Prolongationsquote Darlehen, Anrechnung der Bargeldbestinde) geht aus Vorsichtsgriinden die
interne Steuerung Uber die aufsichtsrechtliche LCR-Parametrisierung hinaus.

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist es sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen und somit jeder-
zeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Hshe nachkommen kénnen. Fiir die Ubernahme der operativen Steuerung der
Liquiditat in Krisensituationen ist eine Liquiditatsmanagementfunktion eingerichtet, die mit entsprechenden Rechten zur
VerauBerung liquider Aktiva ausgestattet ist. Des Weiteren erstellen wir zur Ableitung von SteuerungsmafB3nahmen neben
der tiglichen Uberwachung der LCR quartalsweise eine Liquiditatsiibersicht fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren lber
samtliche liquiditatswirksame Zahlungsstréme (Liquidititsablaufbilanz).

2.6 Sonstige Risiken

Mit Blick auf die Geschafts- und Risikostrategie betrachten wir Immobilien- und Beteiligungsrisiken sowie Geschafts-
und Pensionsrisiken als fiir die Bank relevante Risikoarten. Diese sind fiir uns nicht wesentlich.

Im Sinne einer vorausschauenden Handlungsweise werden diese Risiken bereits im Risikomanagement mit betrachtet und
in der 6konomischen Risikotragfahigkeit tiber Limite (Immobilien- und Beteiligungsrisiko inklusive der inhdrent héheren
Risiken aus Venture-Capital-Beteiligungen) beriicksichtigt. In die normative Perspektive der Risikotragfahigkeit finden
Immobilien-, Beteiligungs- und Geschaftsrisiken Eingang.

Risiken aus wesentlichen Konzerngesellschaften werden im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur im Risikomanagement
auf Gruppenebene ebenfalls betrachtet und im Beteiligungs-, Immobilien- und Pensionsrisiko der Bank abgebildet. Diese
Risiken sind nicht wesentlich. Auch im Ausblick auf geplante strategische Investitionen gehen wir nicht von einer zukinf-
tigen Wesentlichkeit aus.
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3. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Wie in Kapitel 2.3 Marktpreisrisiken beschrieben, werden Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken im Rahmen der Banksteuerung verwendet.

L. Gesamtbild der Risikolage

Die Férderung einer angemessenen Risikokultur ist als Bestandteil unserer Unternehmenskultur in der Geschafts- und
Risikostrategie verankert.

Die mit dem Geschaftsmodell unserer Bank verbundenen Risiken werden nach brancheniiblichen Standards ermittelt,
bewertet und entsprechend dem Umfang, der Komplexitat und dem Risikogehalt der Geschafte angemessen gesteuert.
Die Instrumente, Systeme und Prozesse zur Risikosteuerung und Risikoliberwachung wurden im Berichtsjahr validiert und
auf ihre Angemessenheit lberpriift. Auf Basis der hieraus gewonnenen Erkenntnisse wurden diese bei Bedarf weiter-
entwickelt und an die jeweils aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen angepasst. Dem Verbundgedanken folgend
nutzen wir strategisch die Erfahrungen und Kompetenzen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken und setzen weitestgehend die verfiigbaren Verbundverfahren ein.

Nach unserer Einschatzung haben sich die eingesetzten Risikokontrollverfahren, die wir im Zuge der Energiekrise weiter-
entwickelt haben, bewahrt. Darliber hinaus konnten friihzeitig AbsicherungsmafBnahmen ergriffen werden, um die nega-
tiven Auswirkungen der Zinswende zu reduzieren. Damit wurden Risiken unseres Erachtens zeitnah erkannt, berichtet und
von den jeweiligen Entscheidungstragern gesteuert.

Wesentliche Auswirkungen der auslaufenden COVID-19-Pandemie auf die Risikosituation der Bank sowie Auswirkungen
der Energiekrise auf das Kundenkreditgeschéaft sind im Berichtsjahr nicht eingetreten. Neben den bankspezifischen
Risiken wirkten u.a. Risiken aus dem generellen konjunkturellen Umfeld sowie der Zinswende (vgl. Kapitel | Entwicklung
der Gesamtwirtschaft und branchenspezifische Rahmenbedingungen). Dariiber hinaus werden die Nachhaltigkeits-
aspekte Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung sowie Modell- und Reputationsrisiken im Rahmen der Risikoinventur
fir jede Risikoart bewertet. Durch diese Themen wurde die Risikolage im Berichtsjahr nicht wesentlich beeintrachtigt.

Die Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit waren auf Grundlage der verwendeten Verfahren gegeben. In
beiden Tragfahigkeitsbetrachtungen war dariiber hinaus ein Puffer zwischen Limit und verfligbarem Deckungspotenzial
vorhanden.

Fir das Jahr 2023 prognostizieren wir eine Erhéhung der bankspezifischen Risiken, die im Wesentlichen aus der Wieder-
aufnahme der sukzessiven Erweiterung des Anlagespektrums im Rahmen der strategischen Asset Allokation in Aktien-,
Zins- und Spreadpositionen, resultiert. Die bestehenden anhaltenden Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt sowie
aus dem geopolitischen Umfeld und die hohe Inflation kdnnen sich auf die Risikolage der Bank auswirken. Kurzfristig
gehen wir daher von einem zuriickhaltenden Investitionsverhalten unserer Kunden und steigenden Ausfallwahrschein-
lichkeiten im Kreditportfolio aus. Diese Auswirkungen sind in der Gesamtbankplanung durch ein héheres Kreditrisiko
entsprechend beriicksichtigt. Unsere Planung basiert auf der Annahme, dass der Risikovorsorgebedarf im Kundenkredit-
geschaft gegeniiber dem Berichtszeitraum zunimmt.

Entsprechend planen wir, das Eigenkapital und das Risikodeckungspotenzial durch Thesaurierung aus dem laufenden
Ergebnis weiter zu starken. Unter den von uns getroffenen Planannahmen ist die Risikotragfahigkeit fiir 2023 gegeben.
Fir den wachsenden Liquiditatsbedarf stehen verschiedene strategische Refinanzierungsinstrumente zur Verfligung, so
dass wir nach unserer Planung davon ausgehen, dass die Liquiditatstragfahigkeit auch fiir 2023 gegeben ist.
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Wir prognostizieren, dass die Mindestanforderungen der Aufsicht an die Kapitalausstattung der Bank und der aufsichts-
rechtlichen Institutsgruppe - auch unter Berlicksichtigung des institutsindividuellen adversen Szenarios - eingehalten
werden. Wir werden die Entwicklung im Sinne der Friiherkennung weiter zeitnah und regelméaBig Giberwachen.

Im Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP) wurde fiir die Berliner Volksbank eG und die Institutsgruppe im Berichtszeitraum eine Gesamtkapitalquote
in Hohe von 9 % festgelegt. Diese sowie die dariiber hinaus geltenden gesetzlich festgelegten kombinierten Kapital-
pufferanforderungen wurden eingehalten. Die aus dem LSI-Stresstest 2022 abgeleitete aufsichtsrechtliche Eigenmittel-
empfehlung fihrt zu keiner zusatzlichen Kapitalbelastung.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen der Bank haben sich im Berichtsjahr von 770,8 Mio. EUR auf
7944 Mio. EUR aufgrund des strategischen Wachstums im Kreditgeschaft sowie der Umsetzung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen weiter erhoht. Dariiber hinaus sind unter Beriicksichtigung der kombinierten Kapitalpufferanforderungen
und der SREP-Kapitalanforderung weitere 349,2 Mio. EUR als gebundenes Kapital vorzuhalten. Die anrechenbaren
Eigenmittel haben sich von 1.593,7 Mio. EUR auf 1.659,2 Mio. EUR erhoht. Die nachhaltige Ergebnisthesaurierung sowie
die Gewinnung von Mitgliedern und die weitere Zeichnung von Genossenschaftsanteilen unterstiitzen kapitalseitig
unser Kreditwachstum. Durch die mit dem Kreditgeschaft und Einlagengeschaft erzielten Margen wird durch Gewinn-
thesaurierung die Kapitalkraft der Bank auch in der Zukunft weiter gestarkt.

Die Eigenmittel sowie Eigenmittelanforderungen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe weichen nur geringfiigig von
denen der Bank ab.
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V Chancen- und Prognosebericht

1. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns Berliner Volksbank

Im Rahmen des Strategieprozesses wurde die strategische Ausrichtung der Bank und die Vision fiir die Bank ,Unser Prinzip:
eine verlassliche Gemeinschaft. Unser Ziel: unsere Mitglieder und Region voranbringen. Unsere Verantwortung: in Gene-
rationen denken fiir eine lebenswerte Zukunft. Mit Optimismus und Tatkraft bestatigt. In diesem Zusammenhang wurden
die Leitlinien fiir die Kundengeschéftsfelder Private Banking, Firmenkunden sowie Immobilienkunden und Infrastruktur
und fiir die Servicebereiche fortgeschrieben. Fiir die ab dem 01.01.2023 neu aufgestellten Kundengeschaftsfelder
Just Banking und Private Kunden wurden entsprechend des Kundenbedarfs strategische Leitlinien und Anspruchs-
niveaus formuliert. Die finanziellen Leistungsindikatoren der Bank wurden iberpriift und bestatigt. In der Vision der Bank
ist die Mitgliedschaft verankert und nimmt damit weiterhin einen bedeutenden Stellenwert in unserer Kunde-Bank-
Beziehung ein.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir den Wachstumskurs der letzten Jahre auch in einem schwieriger werdenden wirt-
schaftlichen Umfeld fortsetzen werden. Im Privatkundengeschiaft streben wir im Rahmen der strategischen Weiter-
entwicklung eine hohe Verfligbarkeit unserer Leistungen an. Dafiir entwickeln wir unsere Produkte, Dienstleistungen,
Beratungsprozesse und Kommunikationswege stetig weiter. Darliber hinaus stehen wir bei komplexen Bedarfssituationen
mit unserem ganzheitlichen Beratungsansatz zur Verfligung. Im Firmenkundengeschaft und im Bereich Immobilienkunden
und Infrastruktur ist es weiterhin erklartes Ziel, insbesondere das Kreditgeschaft nachhaltig auszubauen und von unseren
Kunden als strategischer Partner wahrgenommen zu werden. Wir erweitern unseren Fokus Uber die klassischen Bank-
produkte hinaus, um unseren Kunden zusatzliche Leistungen innerhalb der gesamten Wertschépfungskette, beispiels-
weise rund um die Immobilie, anzubieten.

Einhergehend mit der zunehmenden Verlagerung von Services und Produkten auf direkte und digitale Vertriebs- und
Kommunikationswege, werden die Standorte fiir gewerbliche und private Kunden zukiinftig noch starker auf persénliche
und individuelle Beratungsleistungen ausgerichtet.

2. Prognose zur Entwicklung der Berliner Volksbank eG in 2023

2.1 Planung der finanziellen Leistungsindikatoren

Das aktuelle geopolitische Umfeld, Inflation, hohe Volatilitdten und anhaltende Unsicherheiten am Zins- und Kapital-
markt werden die Bank und unsere Kunden in 2023 weiter beschaftigen. Fiir das Jahr 2023 wird ein zurlickhaltendes
Investitionsverhalten der Kunden erwartet. Als strategischer Partner unserer Kunden investieren wir weiter in die Auto-
matisierung bzw. Digitalisierung unserer Angebote, Produkte und Prozesse, um flexibel zu agieren und unsere Kunden in
sich andernden Rahmenbedingungen verlasslich beraten zu konnen.

Fur 2023 erwartet die Bank fiir den Leistungsindikator CIR i.e.S. betrieblich ein Ergebnis in Hohe von 66,6 %
(Vorjahr: 57,4 %). Die strategische Vorgabe mit <70 % wére weiterhin eingehalten. Der Leistungsindikator BEvB/@BS
betrieblich wird mit einem Ergebnis von 0,72 % erwartet (Vorjahr: 0,97 %). Vorbehaltlich der weiteren Entwicklungen wird
die strategische Zielgréf3e von 0,8 % bis 0,9 % in 2023 planerisch nicht erreicht. Die Veranderungen im Vorjahresvergleich
sind u.a. gepragt durch die hohen Unsicherheiten am Zins- und Kapitalmarkt in 2022. Hohe Belastungen durch markt-
und zinsinduzierte Abschreibungen eigener Wertpapierpositionen im Bewertungsergebnis der Bank konnten in 2022
durch den Einsatz von Sicherungsinstrumenten teilweise kompensiert werden. In 2023 erwartete Erhohungen im
Verwaltungsaufwand werden das geplante Ergebnis belasten. Die Kernkapitalquote wird mit 15,4 % in etwa auf Vor-
jahresniveau und innerhalb des strategischen Zielbereiches 15 % bis 16 % prognostiziert (Vorjahr: 15,2 %). Ausgehend
von unserer Gesamtbankplanung werden die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen eingehalten. Ebenso sind diese
Mindestanforderungen in dem aufsichtsrechtlich geforderten adversen Szenario eingehalten.
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Der Rohiiberschuss wird mit 25,4 Mio. EUR unter dem des Vorjahres prognostiziert. Verbunden mit dem strategischen
Ziel, ,unsere Mitglieder und Region voranzubringen®, ist fiir das Jahr 2023 geplant, das Kreditgeschaft mit einem zusatz-
lichen Volumen in Hohe von 0,1 Mrd. EUR und die Strategiepartnerschaft mit unseren Kunden liber die Beratung, auch zu
Aspekten der Nachhaltigkeit und 6ffentlichen Férdermitteln, weiter zu festigen. In Folge des historischen Zinsanstieges
beriicksichtigt unsere Planung aus Vorsichtsgriinden in 2023 ein zuriickhaltendes Kundenverhalten und damit ein-
hergehend ein geringeres Kreditwachstum im Vorjahresvergleich. Fiir das Einlagengeschaft ist die Ausweitung der Gut-
habenverzinsung auf verschiedenen Anlageprodukten im Jahresverlauf, entsprechend der weiteren Zinsentwicklung,
planerisch beriicksichtigt und wird den Rohiiberschuss belasten. Mit einem geplanten Ausbau im Plattformgeschaft fir
Baufinanzierungen und der Vermdgensverwaltung erwartet die Bank eine deutliche Starkung der Ertrdge im Vergleich
zum Vorjahr. Der ,Provisionsdeckel” fiir Restschuldversicherungen wirkt reduzierend im Vorjahresvergleich. Die prognos-
tizierte deutliche Reduzierung der Wertpapierertrage in 2023 geht mit dem Ziel der Verstetigung unserer Ertrage im Wert-
papiergeschéft Giber die Vermogensverwaltung und einer erwarteten Kundenzuriickhaltung in Folge der Unsicherheiten
am Geld- und Kapitalmarkt einher. Zudem wirken die Erweiterung der Wertschépfungskette (Immobilien und Beteili-
gungen) und die Investition in nachhaltige Eigenanlagen positiv auf die Ertragslage der Bank.

Der Verwaltungsaufwand wird mit 21,2 Mio. EUR tiber dem Vorjahresniveau prognostiziert. Die geplanten Erh6hungen im
Personalaufwand (+5,5 Mio. EUR) resultieren insbesondere aus inflationsinduzierten Tariferhéhungen und Neueinstellun-
gen Uber die Fluktuation hinaus mit dem Ziel, aktuell offene Stellen neu zu besetzen (Ubernahmen von Auszubildenen,
externe Neueinstellungen). Die Erhéhungen im Sachaufwand (+12,3 Mio. EUR) sind gepréagt durch hdhere regulatorische
Aufwendungen, das strategische Wachstum im Kundenkreditgeschaft sowie Kosten fiir die Neukundengewinnung und
inflationsbedingte Preiseffekte. Die Aufwendungen fiir die Digitalisierung von Prozessen und Informationstechnologien
werden leicht héher als im Vorjahr und weiterhin mit einem hohen Anteil an den Gesamtaufwendungen prognostiziert.

Das Teilbetriebsergebnis wird mit 46,6 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahresniveau erwartet.

Der Bedarf an Risikovorsorge im Kundenkreditgeschiaft unterliegt konjunkturellen Schwankungen. Gemaf statistischen
Berechnungen liegen die Zufiihrungen durchschnittlich in der GréBenordnung des erwarteten Verlusts und werden daher
in dieser Hohe planerisch angesetzt. Fir das Jahr 2023 sind aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen (Inflation, Energiekrise etc.) deutlich hdhere Zufiihrungen zur Nettorisikovorsorge Kredit erwartbar. Aus Vorsichts-
grinden wurde geschéftsfeldspezifisch ein héherer Risikovorsorgebedarf eingeplant. Dem gegeniiber stehen im
Jahresverlauf erwartete Zuschreibungen aus unseren festverzinslichen Wertpapierpositionen nach den markt- und zins-
bedingten Abschreibungen am Bilanzstichtag 2022. Mit dem Ziel die aufsichtsrechtliche Liquitat zu erfiillen und planbare
Ergebnisse zu erwirtschaften, beabsichtigen wir, unsere Wertpapiere bis zur reguladren Falligkeit zu halten. Unter Berilick-
sichtigung von Bewertungseffekten unserer Wertpapierpositionen und Beteiligungen wird fiir 2023 ein Bewertungs-
ergebnis von bis zu -32,2 Mio. EUR erwartet (Vorjahr: -66,0 Mio. EUR).

Das Ergebnis der normalen Geschiaftstatigkeit liegt nach einer statistisch zu erwartenden Risikovorsorge bei prognos-
tizierten 110,2 Mio. EUR (Vorjahr: 112,0 Mio. EUR). Damit wird die Ausschiittung einer Dividende erméglicht und die
Thesaurierung von Ergebnisbeitragen in Riicklagen und Reserven sichergestellt.

2.2 Prognose nichtfinanzieller Aspekte

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine nachhaltige Entwicklung der Unternehmenskultur, die Férderung eines umwelt-
bewussten Verhaltens sowie moderne Fiihrungs- und Arbeitsmethoden positiv auf unsere Unternehmensziele und Wett-
bewerbsfahigkeit wirken. Mit einer breiten Mitarbeiterbeteiligung werden wir uns auch weiterhin mit den Trends der
Arbeitswelt und deren Auswirkungen auf unser Unternehmen und unsere Unternehmenskultur befassen.

Die Forderung des Mittelstandes und sozialer Projekte in Berlin und Brandenburg werden wir durch unsere Spenden- und
Stiftungsarbeit weiter aktiv unterstiitzen, u.a. durch unsere Crowdfunding Plattform ,Viele schaffen mehr“. Auf dieser
bringen wir gemeinniitzige Organisationen mit Férderbedarf mit Menschen zusammen, die durch Spenden unterstiitzen
wollen. Das genossenschaftliche Motto ,Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele.“ ist auch der Leitgedanke unse-
res in 2021 gegriindeten Stiftungsfonds mit den Namen ,w!r“. Mit dem Stiftungsfonds bauen wir unser gesellschaftliches
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Engagement aus und schaffen zugleich die Méglichkeit, dass unsere Mitglieder Forderprojekte direkt unterstiitzen
konnen. Des Weiteren bietet die Berliner Volksbank eG allen Mitarbeitern die Moglichkeit, sich einen Tag im Jahr fiir aus-
gewihlte gemeinniitzige Projekte in der Region zu engagieren (,,Social Day“). Insgesamt sind das rund 1.800 Tage pro Jahr,
die die Berliner Volksbank eG und ihre Mitarbeiter in soziale Projekte in der Region flieBen lassen kdnnen.

Der Einsatz von digitalen Medien in der persdnlichen Kundenberatung hat sich verstetigt. In gleichem Maf3e bleiben die
Anforderungen an die Personalentwicklung und die Qualifizierung unserer Mitarbeiter hoch. Hierzu gehoren die steigen-
den Anforderungen an die Beratung liber direkte Kommunikationswege, wie Telefon oder Video, genauso wie der inter-
aktive Einsatz digitaler Medien im persénlichen Beratungsgesprach vor Ort und in unseren zentralen Abteilungen. Sowohl
in den internen Bereichen der Bank als auch in der Beratung arbeitet die Berliner Volksbank eG kontinuierlich an der
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeiter und begleitet damit aktiv durch den Veranderungsprozess.

Die Zusammenarbeit unserer Kundenberater mit hauseigenen Themenspezialisten sowie mit unseren Verbundpartnern
und Partnerunternehmen unterstiitzt dabei sowohl die Qualitédt als auch die Effizienz in der Beratung. Dem Verbund-
gedanken folgend nutzen wir auch weiterhin die Kompetenzen und Erfahrungen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken zur Weiterentwicklung unserer Methoden, Verfahren und Prozesse.

Mit unserem personlichen Beratungsangebot vor Ort, erganzt um ein umfassendes Angebot an Service- und Beratungs-
leistungen lber direkte Kommunikationswege, schaffen wir ein deutliches Differenzierungsmerkmal gegentiber Direkt-
banken. Wir gestalten aktiv unseren Mitgliedschaftsgedanken durch den Ausbau von Mitgliedervorteilen, wie zum Beispiel
Preisvorteile, unser Mitgliedermagazin ,m.“ oder auch die Moglichkeit an besonderen Veranstaltungen teilzunehmen.
Damit wollen wir auch in Zukunft die Verbundenheit unserer Kunden mit der Bank weiter starken und die Anzahl unserer
Mitglieder stetig ausbauen.

In den einzelnen Geschaftsfeldern werden folgende Entwicklungen erwartet:

Just Banking

Das Geschéftsfeld Just Banking mit den Filialstandorten sowie dem Privatkunden-Service und Business-Banking ist erste
Anlaufstelle fir alle Kunden und deren Anliegen sowohl im Service als auch in der Beratung. Im Fokus stehen dabei das
Girokonto mit Zahlungsverkehr und die Bereitstellung von Liquiditat iber Dispokredite und Kreditkarten sowie Raten-
und Betriebsmittelkredite. Erganzt wird das Angebot um Basisprodukte im Spar- und Anlagebereich. Begleitet wird dies
durch eine zentral unterstiitzte Omnikanalansprache. Die Omnikanalfahigkeit und das ,Banking to go“-Prinzip“ sollen
zuklinftig noch weiter ausgebaut werden. Die Gewinnung neuer Kunden und Mitglieder ist eine wesentliche Zielstellung.

Private Kunden

Auch im Geschéftsfeld Private Kunden ist die Gewinnung neuer Kunden und Mitglieder weiterhin von Bedeutung. Insbe-
sondere Privatkunden, die auch Mitglieder sind, starken die Eigenkapitalbasis der Bank und sind damit das Fundament fir
unser regionales Wachstum. Dariiber hinaus werden wir unseren Kontakt zu unseren Bestandskunden und Mitgliedern
ausbauen und verstetigen.

In diesem Geschaftsfeld bieten wir Beratungsleistungen fiir unsere Privatkunden mit komplexeren Bedarfen an. Fir
Kunden mit héheren Renditeerwartungen ist das Wertpapiergeschaft auch im aktuellen gednderten Zinsumfeld weiterhin
eine wichtige Handlungsalternative. Es wird ein stabiles Absatzniveau erwartet. Dabei legen wir insbesondere den Fokus
auf Vermogensaufbau und Vermégensoptimierung. Mit Blick auf die Zinsentwicklung ist fiir das Einlagengeschaft plane-
risch eine Ausweitung der Guthabenverzinsung im Jahresverlauf, entsprechend der weiteren Zinsentwicklung, unterstellt.
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Fir Ratenkredite wird eine weiterhin hohe Nachfrage prognostiziert. Wir erwarten sinkende Haushaltsiiberschiisse unserer
Kunden aufgrund der Preissteigerungen und eine sich verscharfende Kreditvergabepolitik unserer Kooperationspartner.
Dem begegnen wiru.a.durch die Pilotierung und Aufnahme eines weiteren Ratenkreditpartnersin unser Leistungsangebot.

Im Baufinanzierungs- und Bauspargeschaft erwarten wir eine konstante Entwicklung. Wahrend wir im Neugeschéft
(Neubau, Kauf) aufgrund des aktuellen Umfeldes steigender Zinsen und Baukosten sowie Lieferengpissen eher mit einer
deutlich riicklaufigen Nachfrage rechnen, bestehen gleichzeitig Chancen aufgrund der zu erwartenden, starkeren Nach-
frage nach Finanzierungen fiir Investitionen in die energetische Gebiudesanierung. Uber die Plattform BAUFINEX bieten
wir unseren Kunden eine breite Angebotspalette durch Vermittlung an Darlehensgeber innerhalb und auB3erhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Private Banking

Im Geschift mit vermégenden Kunden sehen wir Marktpotenziale. Das Wachstum der Assets under Management soll
sowohl durch Neukunden als auch eine umfassende Betreuung von Bestandskunden im Rahmen der ganzheitlichen
Vermdgensplanung unter Einsatz moderner Informations- und Beratungstools verstetigt werden. Dabei unterstiitzt auch
das fiir Unternehmer erweiterte Leistungsspektrum ,Private Banking Corporates® Einen Schwerpunkt legen wir auf den
Ausbau der Vermogensverwaltung. Ein wachsendes Interesse an Nachhaltigkeitsaspekten wollen wir durch Erweiterung
entsprechender Anlagestrategien unserer Vermogensverwaltung unterstiitzen.

Firmenkunden

Im Geschiftsfeld Firmenkunden ist es erklartes Ziel der bevorzugte strategische Partner fiir finanzielle Anliegen und
zukunftsrelevante Fragestellungen, wie zum Beispiel die Transformation des Geschaftsmodells in Bezug auf den Klima-
wandel, zu sein. Dazu wollen wir das Fordermittelgeschift intensivieren und weitere QualifizierungsmafBnahmen fiir
unsere Berater durchfiihren.

Im Kreditgeschaft mit unseren Firmenkunden sehen wir Wachstumspotenziale insbesondere bei den Zukunftsthemen
Energie und Umwelt sowie Digitalisierung und Innovation. Unsere aktuelle Marktposition soll unter Beachtung unserer
Risikopolitik weiter gestarkt werden. Neben einer zukunftsorientierten Liquiditats- und Entwicklungsanalyse bildet die
Beratung unserer gewerblichen Kunden rund um den Zahlungsverkehr einen weiteren Schwerpunkt. Erganzt wird das
Angebot durch eine Intensivierung der Beratung zu Unternehmensrisiken und deren Absicherung.

Das Kompetenzfeld Nachfolgeberatung haben wir personell verstarkt. Damit kdnnen wir das Beratungsangebot zum
Thema Unternehmensnachfolge noch weiter intensivieren.

Immobilienkunden und Infrastruktur

In diesem Geschéftsfeld betreuen wir Immobilienkunden (zum Beispiel Wohnungsbaugesellschaften, Bautrager) und
Unternehmen mit Infrastrukturprojekten (wie beispielsweise erneuerbare Energien, Logistik- und Sozialimmobilien).

Unser Know-how wollen wir fiir den Ausbau des Kreditgeschafts unter Berlicksichtigung der angestrebten Rendite-
Risiko-Struktur weiter nutzen. Der Schwerpunkt liegt dabei weiterhin auf der Wohnungswirtschaft. Auch bei der Finanzie-
rung von gewerblich genutzten Immobilien und von Infrastrukturprojekten wollen wir das Geschaft weiter ausbauen.

Aufgrund des 6konomischen und politischen Umfeldes sowie den wachsenden Anforderungen aus dem Thema Nachhal-
tigkeit ist von einem sich seitwarts entwickelnden Immobilienmarkt auszugehen. Die Preisentwicklung der Immobilien
wird im Rahmen unseres internen Risikomanagements Giberwacht. Die Marktgegebenheiten werden regelmafig auf még-
liche Syndizierungen (Bildung eines Konsortiums zur Aufteilung von Kreditrisiken) gepriift.
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Eigengeschaft

Die Hauptaufgaben im Geld- und Kapitalmarktgeschift resultieren aus der Steuerung der aufsichtsrechtlichen und
okonomischen Liquiditat, der Eigenanlagen und des Zinsbuchs sowie aus dem Bewirtschaften der Devisengesamtbank-
position. Sie beinhalten die Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Bank und die Einhaltung aufsichts-
rechtlicher Liquiditatsvorschriften sowie das Sicherstellen eines hinreichenden Refinanzierungspotenzials. Unser Bereich
Geld- und Kapitalmarkt unterstiitzt damit aktiv die Wachstumsstrategie im Kundengeschaft.

Das Eigenanlagenmanagement erfolgt unter Berlicksichtigung festgelegter und aus der Risiko- und Liquiditatstragfahig-
keit abgeleiteter Rahmenbedingungen. Ziel fiir das Jahr 2023 ist die weitere Diversifikation des Wertpapierportfolios in
einem zu erwartenden herausfordernden Kapitalmarktumfeld, die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Liquiditat sowie das
Erwirtschaften planbarer Ergebnisbeitrdge aus Geldanlagen. Die Bank investiert dabei fast ausschlieBBlich in Wertpapiere,
die das Nachhaltigkeitssiegel der DZ BANK AG bzw. eine nachhaltige Zweckbestimmung haben.

Mit dem Ziel planbare Ergebnisse zu erwirtschaften, investiert die Bank dariiber hinaus in Beteiligungen und Immo-
bilien. Zielstellung im Beteiligungsgeschift ist die ,Partizipation an den Wertschopfungsketten Dritter®, um einerseits die
Wertschopfungskette im Firmenkunden- und Immobiliengeschiaft zu erganzen und andererseits den Anteil der Ertrage
aus alternativen Investments zu erhéhen. Fiir das bestehende Immobilienportfolio besteht der Anspruch eines aktiven
Managements zur Gewahrleistung stabiler Cashflows und dem Aufbau stiller Reserven. Fiir das Jahr 2023 ist es Ziel,
insbesondere aus dem Beteiligungs- und Immobilienportfolio weiter Synergien zu nutzen und die Vernetzung mit dem
Kundengeschaft auszubauen.

3. Prognose zur Entwicklung wesentlicher Konzerngesellschaften in 2023

Die Leistungen unserer Tochtergesellschaft Berliner Volksbank BauWert GmbH sind Bestandteil unseres Kreditprozesses
im Immobiliengeschaft. Fiir das Geschéftsjahr 2023 wird eine stabile Geschiaftsentwicklung und ein leicht riicklaufiges
Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Die Berliner Volksbank eG erweitert durch die Beteiligung an der 1. GrandCentral Immobilienverwaltungs GmbH ihre
Ertragsbasis in der Assetklasse Immobilie, zum Beispiel in den Bereichen Hausverwaltung, Projektentwicklung und Asset-
management. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wird ein positives und deutlich hoheres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr
erwartet.

Die Investitionstatigkeit der Berliner Volksbank Ventures Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH konzentriert sich
seit Beginn der Fondslaufzeit der VR Ventures Fonds GmbH & Co. KG auf Folgeinvestitionen in bestehende Portfolio-
unternehmen. Der Tatigkeitsschwerpunkt im Geschaftsjahr 2023 wird auf dem sukzessiven Verkauf der Portfoliounter-
nehmen liegen. Prognosen liber mdgliche Wertberichtigungen und VerauBerungserlése sind hinsichtlich Hohe und
Zeitpunkt mit hoher Unsicherheit behaftet.

Die Profitabilitat der VAl Trade GmbH wird mafBgeblich von der Gewinnung externer Vertriebspartnerschaften und einer
niedrigeren Ausfallquote der gewahrten Einkaufsfinanzierungen abhangen. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wird ein positives
und damit deutlich héheres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr erwartet, wenngleich nach unseren Prognosen noch kein
positiver Ergebnisbeitrag fiir die Bank erzielt werden kann.
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L. Gesamtaussage

Die Entwicklung der Ertragslage der Berliner Volksbank eG wird auch in 2023 von der Zinsentwicklung und einer inten-
siven Wettbewerbssituation gepragt sein. Auch Aufwendungen zur Umsetzung regulatorischer Anforderungen werden
unserer Einschatzung nach hoch bleiben und in Tendenz eher zunehmen. Wir gehen davon aus, dass hohe Inflationsraten
und Lieferengpésse in Folge des Russland-Ukraine-Krieges weiterhin Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Bank
haben werden.

Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir u.a. durch ein strategisches Wachstum im Kreditgeschéft,
einer weiteren Starkung der Ertrage im Plattformgeschift fir private Baufinanzierungen sowie einer konsequent an der
Kundennachfrage orientierten vertrieblichen Ausrichtung, wie zum Beispiel im Privatkundengeschaft mit unserem
~Banking to go“-~Prinzip. Auch fiir das Einlagengeschéaft erwarten wir eine wieder zunehmende Bedeutung.

Infolge des verdanderten Kundenverhaltens werden wir unser Leistungsangebot auch mit Blick auf die Digitalisierung und
Nachhaltigkeit konsequent ausbauen und stetig an die Kundennachfrage anpassen. Mit der zielgerichteten Weiter-
entwicklung unserer Standorte, verbunden mit dem Anspruch, unseren Kunden persénliche und individuelle Beratungs-
leistungen anzubieten, starken wir die Wettbewerbsfahigkeit der Bank. Bei allen MaBBnahmen haben wir die Zufriedenheit
unserer Kunden im Blick und werden dies auch dahingehend nutzen, dass wir fiir die Neukundengewinnung im Privat-
kundengeschaft in 2023 ein neues Empfehlungsprogramm aufsetzen, mit welchem wir Mitglieder und Kunden als
Fursprecher fiir unsere Bank gewinnen.

Den Auswirkungen des Fachkraftemangels begegnen wir mit der stetigen Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
kultur. Damit mochten wir unsere Mitarbeiter nachhaltig an die Bank binden sowie ihre Identifikation und Zufriedenheit
mit der Bank férdern. Darliber hinaus unterstiitzen unsere verstdrkten RecruitingmaBBnahmen die Gewinnung neuer
Mitarbeiter.

Als Genossenschaftsbank haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere Handlungen so zu gestalten, dass sie gegenliber unseren
Mitgliedern, Kunden und Mitarbeitern wirtschaftlich, sozial und nachhaltig sind. Auch im Jahr 2023 werden wir unsere
Verantwortung fiir die Region Berlin-Brandenburg wahrnehmen sowie die Férderung des Mittelstandes und sozialer
Projekte aktiv unterstiitzen. Gestiitzt auf unsere genossenschaftlichen Werte blicken wir zuversichtlich in die Zukunft.

Berlin, 07.03.2023

Berliner Volksbank eG
Der Vorstand
Carsten Jung Daniel Keller Martina Palte Dr. Caroline Toffel

Berliner Volksbank eG
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Bericht des Aufsichtsrates der Berliner Volksbank eG

fir das Geschiftsjahr 2022

Sehr geehrte Mitglieder der Berliner Volksbank,
kein Ereignis hat das Jahr 2022 so sehr gepragt wie der Krieg in der Ukraine.

Der Krieg zieht massive Folgen fiir die globale Wirtschaft nach sich. Betroffen sind nicht nur die Rohstoff- sowie Energie-
markte und Lieferketten, sondern auch die Kapitalmarkte. Die mittelbaren und unmittelbaren Konsequenzen, insbeson-
dere die Auswirkungen von Sanktionen, zeigen sich auch in unserer Region, unter anderem in Form von Preissteigerungen
oder Lieferengpassen. Hinzu kam die weiter anhaltende Coronavirus-Pandemie mit Einschrankungen des offentlichen
Lebens insbesondere im ersten Halbjahr 2022.

Trotz dieser komplexen Krisenlage und inmitten eines schwierigen Marktumfelds konnte die Berliner Volksbank zum
31.12.2022 erneut auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr blicken. Dazu beigetragen hat die gesamte Mitarbeiterschaft mit
ihrem beharrlichen Einsatz. Dabei wurde deutlich, dass die Unternehmenswerte der Berliner Volksbank = Zusammenhalt,
Tatkraft und Verlasslichkeit — fester Kompass im Arbeitsalltag im Sinne der Kundenorientierung der Bank sind. Hinter der
Berliner Volksbank liegt aber nicht nur ein erfolgreiches Geschaftsjahr — das Jahr 2022 war auch ein besonderes Jahr der
Transformation. Die Bank hat weiter an der Modernisierung ihres Privatkundengeschafts gearbeitet, mit konsequentem
Fokus auf die Verbindung von Vor-Ort-Services mit digitalen Angeboten. Auch in den anderen Geschaftsbereichen hat die
Berliner Volksbank Weiterentwicklungen vorangetrieben und damit erneut ihre Wandlungs- und Anpassungsfahigkeit
bewiesen.

Mit diesem Tatigkeitsbericht informiert Sie der Aufsichtsrat ausfiihrlich tber das vergangene Geschéftsjahr. In 15 Sitzun-
gen (acht digital, sieben in Prasenz — davon eine AuBerordentliche) haben der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse ihre
Kontroll- und Beratungsfunktion wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung des Vorstandes kontinuierlich Gberwacht. In
diesen hat der Aufsichtsrat nach intensiver Beratung auch liber die nach Geschéaftsordnung und Satzung zustimmungs-
bedirftigen Geschafte entschieden. Regelmifige Gesprache zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates, der
Vorsitzenden des Priifungs- und Risikoausschusses und dem Vorstand der Berliner Volksbank begleiteten die Ent-
scheidungsfindung und stellten auch Uber die Sitzungen hinaus sicher, dass der Aufsichtsrat jederzeit tiber das aktuelle
Lagebild und die getroffenen MaBnahmen der Bank informiert war. Alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Rahmen einer vorausschauenden themenbezogenen Sitzungsplanung
erfillt. Auch hat es im Geschéftsjahr 2022 bei keinem Aufsichtsratsmitglied Interessenskonflikte gegeben.

Der Aufsichtsrat wurde in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar und
frihzeitig eingebunden. Zur Unternehmensplanung, Unternehmenspolitik, aktuellen Lage des Konzerns sowie zur Unter-
nehmensfiihrung und der strategischen Weiterentwicklung wurde der Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
vom Vorstand unterrichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrte dariiber hinaus mit dem Vorstand und insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden
regelmiBige Gesprédche Uber die Lage und die wesentlichen Entwicklungen der Bank. In gesonderten Strategiege-
sprachen hat er die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung einzelner Geschiftsfelder mit dem Vorstand besprochen.
Des Weiteren hat er unter Einbindung der Geschaftsleitung bei den jeweiligen Beauftragten fiir Compliance, Geldwasche
und Risikocontrolling sowie der Leitung der Internen Revision entsprechende Auskiinfte eingeholt.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

In den regelméBigen Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse berichtete der Vorstand liber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank und des Konzerns, das Risiko- und Liquiditatsmanagement
sowie Uber wichtige Entscheidungen. Abweichungen der tatsdchlichen Geschaftsentwicklung von den Planen wurden
detailliert erlautert. Ebenso wurde der Aufsichtsrat regelmaBig tGiber die Einhaltung der Schwellenwerte in Bezug auf die
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Mindestanforderungen an Sanierungsplane von Banken und Uber den Fortgang der Jahresabschlusspriifung informiert.
Von zentraler Bedeutung in den regelméaBigen Sitzungen waren auch etwaige Auswirkungen der Corona Krise sowie des
Ukraine Krieges auf das (Kredit)Geschaft und die Eigenanlagen der Bank.

Dariiber hinaus wurde der Aufsichtsrat in jeder Sitzung lber die Kapitalmarktsituation und aktuelle Entwicklungen
im europadischen Zins- und Wahrungsraum sowie den Projektfortschritt zur Errichtung des Verwaltungsgebaudes der Bank
~Quartier Berliner Volksbank“ informiert. Auch haben sich Vorstand und Aufsichtsrat Uber die strategische Bedeutung
des Themas ,Nachhaltigkeit“ als integraler Bestandteil des Geschaftsmodells der Bank ausgetauscht. Des Weiteren fand
eine regelméaBige Befassung mit Themen der Vergiitungskontrolle sowie des Nominierungsausschusses im Gesamt-
gremium statt.

In der ersten und auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrates im Januar 2022 wurde Herr Tobias Weber einstimmig
zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewshlt. Hintergrund fiir die Neuwahl war, dass der langjdhrige Aufsichtsrats-
vorsitzende Herr Stephan Schwarz Ende Dezember 2021 sein Amt niederlegte, da er zum Senator fiir Wirtschaft, Energie
und Betriebe des Landes Berlin ernannt wurde. Fiir Herrn Schwarz ist das Ersatzmitglied Herr Klaus-Dieter Miiller in den
Aufsichtsrat nachgeriickt.

In der zweiten Sitzung im Februar 2022 wurde der Aufsichtsrat liber die Ergebnisse der Kulturbefragung 2021, liber das
Vertriebsjahr 2021, die Coronalage in der Bank und das jahrliche Aufsichtsgesprach mit der Deutschen Bundesbank und
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht informiert. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat die Vorbereitungen
fir die ordentliche Vertreterversammlung 2022 genehmigt und Uber die Einleitung der ersten Ma3nahmen fiir die Auf-
sichtsratswahlim Friihjahr 2023 entschieden. AuBerdem erérterte er mit dem Vorstand die Geschafts- und Risikostrategie
sowie die Teilstrategien der Bank und bekam einen Uberblick liber das in den letzten zwei Jahren erarbeitete Leitbild der
Bank mit seiner Vision, seiner Mission und seinen Werten.

In seiner dritten Sitzung Anfang April 2022 wurde der Aufsichtsrat tiber die Perspektiven flir Konjunktur und Finanzmarkte
auch mit Blick auf die Eigenanlagen der Bank informiert. Des Weiteren stimmte der Aufsichtsrat den Vorschlagen des
Vorstandes an die Vertreterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses, zur Gewinnverwendung und zu zwei
Satzungsanderungen zu. Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren die Jahresabschlusspriifung, eine Analyse und das
weitere Vorgehen zu den aufsichtsrechtlichen Vorgaben an die Informationssicherheit und das Compliance von Banken,
die Entwicklung des Kundenbestands 2021, der Gleichstellungsbericht 2021, die turnusmaRige Festlegung der Zielgro3e
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie die Veranderungen im Beteiligungs- und Immobilienportfolio der Bank. Auch
wurde dem Aufsichtsrat ein Uberblick {iber den Status quo des Projekts ,Nachhaltigkeit“ gegeben und iiber Themen der
Vergilitungskontrolle sowie der Aufsichtsratswahl 2023 entschieden.

In der Juni-Sitzung wurde mit dem Vorstand die erste Ergebnisvorschaurechnung erdrtert und ein Reslimee zu den
Vertreterdialogen und der Vertreterversammlung gezogen. Der Aufsichtsrat verabschiedete in Vorbereitung auf die Auf-
sichtsratswahl eine Diversitatsrichtlinie fiir den Aufsichtsrat. Ferner legte er die Zielgroe fur den Frauenanteil im Vorstand
flr die nachsten fiinf Jahre fest. Ein weiterer Schwerpunkt dieser Sitzung war der jahrlich stattfindende Schulungspart fiir
das Gesamtgremium; in diesem Jahr zu den Aspekten der Nachhaltigkeit und einer thematischen Vertiefung zur Zinsbuch-
Strategie und Zinsbuchsteuerung der Bank.

In der Sitzung Ende September beriet der Aufsichtsrat iber die aktualisierte Ergebnisvorschaurechnung und wurde
vom Vorstand {iber dessen Klausurtagung informiert. AuBerdem erhielt er einen Uberblick liber den Umsetzungsstand
des Themas ,Nachhaltigkeit, den Steuerungsansatz und das Reporting sowie die weiteren Schritte. Der Aufsichtsrat
hat darliber hinaus den nichtfinanziellen Bericht beschlossen, der auch Aussagen Uber die fiinf Nachhaltigkeits-
aspekte (Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und
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Bestechung) beinhaltet. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat tiber die Vertriebsentwicklung des gewerblichen
Kundengeschafts, gab einen Einblick zu den kapitalmarktorientierten Eigenanlagen der Bank und deren Sicherungsmaf3-
nahmen und berichtete zur Weiterentwicklung der kundenorientierten Onlinewelt.

In seiner letzten regularen Sitzung im Dezember folgte der Aufsichtsrat der Bewertung des Priifungs- und Risiko-
ausschusses und nahm die Gesamtbankplanung fiir die nachsten drei Jahre zustimmend zur Kenntnis. Des Weiteren erhielt
er einen aktuellen Einblick in die Ergebnisvorschaurechnung des Geschéftsjahres 2022. Auf Grundlage des Corporate
Governance Kodex und der gesetzlichen Bestimmungen lberpriifte der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Arbeit und die der
Geschéftsleitung und bestatigte die positive Beurteilung der Selbstevaluation des vergangenen Jahres. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat liber die Vertriebsentwicklung des privaten Kundengeschafts und gab ein weiteres Update
zu den kapitalmarktorientierten Eigenanlagen der Bank und deren Sicherungsmaf3nahmen. Ebenso wurde der Aufsichts-
rat Uiber die Ergebnisse des in 2022 durchgefiihrten Stresstest zur Ertragslage und Widerstandsfahigkeit der Bank (LSI-
Stresstest) informiert und erhielt dariiber hinaus einen Uberblick iiber die zusitzlichen Eigenmittelanforderungen der
Aufsicht im Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (SREP). AuBRerdem wurde er iiber
die Inhalte es jahrlichen Aufsichtsgesprachs mit der Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht informiert sowie tiber die nachsten Schritte zur Vorbereitung der Aufsichtsratswahlen im nachsten Jahr
und er erdrterte auf Basis der Erlduterungen des Vorstands die Geschéafts- und Risikostrategie.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrates

Auch im Geschéftsjahr 2022 unterstitzten die beiden Ausschiisse den Aufsichtsrat mit ihrem fachlichen Rat sowie bei der
Vorbereitung seiner Sitzungen. Uber den Inhalt und die Beschlusslagen aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde der Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmafig informiert.

Der Nominierungs- und Vergiitungskontrollausschuss tagte flinfmal im Jahr und hat sich mit allgemeinen Personal-
themen und den personellen Vorstandsangelegenheiten beschéftigt. Entscheidungen des Aufsichtsrats zu anstehenden
Wiederbestellungen der Vorstandsmitglieder wurden konzeptionell sowie fiir den jeweiligen Fall vorbereitet. Mandats-
tétigkeiten der Vorstande in anderen Organisationen wurden laufend tiberwacht und Genehmigungen fiir Mandatsiiber-
nahmen bzw. -verldngerungen erteilt. Des Weiteren wurden die Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen fiir die Mitglieder
des Vorstandes geplant. Die Einhaltung der Institutsvergiitungsverordnung wurde fortlaufend tiberwacht und dabei ins-
besondere auf die Erfiillung der besonderen Anforderungen fiir bedeutende Institute geachtet. Ein weiterer Schwerpunkt
der Arbeit im Geschaftsjahr 2022 war die konzeptionelle Vorbereitung der Aufsichtswahl 2023. Hierflir sowie im Sinne
einer guten Corporate Governance beschaftigte sich der Ausschuss wie jedes Jahr mit dem Thema Diversitat und Llief3 sich
zu diesem Zweck den Gleichstellungsbericht der Bank vorlegen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss tagte im Geschaftsjahr viermal. Er lief3 sich iber die Berichte der Internen Revision und
den konsolidierten Jahresbericht Compliance informieren. Dem Ausschuss wurde eine Analyse und das weitere Vorgehen
zu den aufsichtsrechtlichen Vorgaben an die Informationssicherheit und das Compliance von Banken vorgestellt und
in einer spateren Sitzung ein weiterer Sachstand dazu gegeben. AuBerdem behandelte der Ausschuss die Ergebnisse
externer Priifungen sowie die Abarbeitung der daraus resultierenden Feststellungen und beriet tiber die Jahresabschluss-
prufung. Er beschéftigte sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem nichtfinanziellen Bericht und unterstiitzte so die
erforderlichen Priifungshandlungen des Aufsichtsrates. Weiterhin iberwachte er die Immobilien- und Beteiligungsaktivi-
taten der Bank, entschied nach Befugnis mit und bereitete die Beschlussempfehlungen fiir den Aufsichtsrat vor. Ebenfalls
Bestandteil der Sitzungen waren die Uberwachung der ,Bedrohungslage im Kreditgeschift“ sowie ein Bestandsscreening
zu den Auswirkungen der Corona Krise und des Krieges in der Ukraine auf das Kundenportfolio. Auch genehmigte er im
Rahmen seiner Zustandigkeit Organkredite, liel3 sich Uber weitere kreditfachliche Themen informieren und beriet vor dem
Aufsichtsrat Uber die Geschéafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien fiir das Jahr 2022 sowie nochmals iber
die Geschafts- und Risikostrategie fiir das Jahr 2023. Er wurde Uber den Sachstand des Projektes ,Quartier Berliner
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Volksbank“und andere Investitionen bzw. vertragliche Verpflichtungen der Bank in Kenntnis gesetzt oder beschloss diese
im Rahmen seiner Kompetenz und bereitete hierfiir notwendige Beschlussempfehlungen fiir den Aufsichtsrat vor. Des
Weiteren Uberpriifte er das Vergiitungssystem in Bezug auf die Anreize aus der Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur
sowie die Ubereinstimmung der Kundenkonditionen mit dem Geschiftsmodell und der Risikostruktur der Bank. Er lie3
sich Uber das voraussichtliche Ergebnis des Geschaftsjahres 2022 unterrichten und hat iber die Gesamtbankplanung der
nachsten drei Jahre gemeinsam mit dem Vorstand beraten. AuBerdem Uiberwachte er die Unabhangigkeit des Abschluss-
priifers und hierbei insbesondere auch, dass keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen von Personen erbracht wurden,
die das Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen. Bei zuldssigen Nichtpriifungsleistungen lagen die Genehmigungen
des Ausschusses vor. Auch Uberpriifte er die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie die Wirksamkeit und Funk-
tionsfahigkeit des Risikomanagementsystems, des internen Kontroll-, Revisions- und Compliance Management Systems.
Die Berichte zur Finanz- und Risikosituation wurden in jeder Sitzung behandelt. An den Sitzungen des Ausschusses nahm
der Leiter der Internen Revision regelmaBig teil.

Verhaltensregeln der Berliner Volksbank

Nach den Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften lagen fiir den Aufsichtsrat keine
berichtspflichtigen Vorgéange in Bezug auf die Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats vor.
Vorstand und Aufsichtsrat der Berliner Volksbank eG erklarten, dass den vom DGRV - Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V. — bekannt gemachten Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften
auch im Geschaftsjahr 2022 im vollen Umfang entsprochen wurde. Die Entsprechenserklarung wurde den Mitgliedern der
Bank auf der Internetseite der Genossenschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Berliner Volksbank, der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022 - unter Einbeziehung der Buchfiihrung — wurden vom ,,Genossen-
schaftsverband - Verband der Regionen e.V: gepriift, als mit den gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung stehend
befunden und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Jahres- und Konzernabschlusspriifung beriicksichtigte insbesondere — neben den durch den Aufsichtsrat gesetzten
Priifungsschwerpunkten - die von unserem Abschlusspriifer als besonders wichtig angesehenen Priifungssachverhalte:
Bewertung von Kundenforderungen, Aussteuerung der Zinsanderungsrisiken durch Derivate, Riickstellungen fiir Prozess-
risiken und Schadenersatzforderungen sowie Vergiitungssysteme nach Institutsvergiitungsverordnung.

Der fachlich dafiir zustandige Priifungs- und Risikoausschuss hat liber die Priifungsergebnisse umfassend beraten.
Der Abschlusspriifer hat sowohl in der entsprechenden Sitzung des Priifungs- und Risikoausschusses als auch in der
Priifungsschlusssitzung des Aufsichtsrates am 04.05.2023 (iber die wesentlichen Priifungsergebnisse berichtet. Der
Priifungs- und Risikoausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
zuzustimmen. Nach seiner Beurteilung sind keine Einwendungen gegen den Vorschlag des Vorstandes zu erheben, den
Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht und den nichtfinanziellen
Bericht zu billigen und sich dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieBen. Der
Aufsichtsrat hat nach umfassender Beratung keine Einwande gegen das Priifungsergebnis erhoben. Er hat den auf-
gestellten Jahres- und Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten Lagebericht der Bank und des Konzerns
sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB fiir das Berichtsjahr gepriift, den Konzernabschluss
gebilligt und den Jahresabschluss festgestellt. Das zusammengefasste Priifungsergebnis wird der Vertreterversammlung
bekannt gegeben.
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Personalien Aufsichtsrat und Vorstand

Im Vorstand ergaben sich im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen. Herr Carsten Jung wurde in seinem Amt
als Vorstandsvorsitzender bis zum 31.12.2027 wiederbestellt. Ebenso wurden Herr Daniel Keller bis zum 30.04.2028
und Frau Martina Palte bis zum 31.08.2028 als Vorstandsmitglieder wiederbestellt. Frau Dr. Caroline Toffel wurde in der
Aufsichtsratssitzung im Februar 2023 als Vorstandsmitglied bis zum 31.12.2028 wiederbestellt. Dariiber hinaus hat der
Aufsichtsrat Herrn Daniel Keller mit Wirkung zum 01.01.2023 einstimmig zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
ernannt.

Unser herzlicher Dank am Schluss gilt den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertretern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Konzerngesell-
schaften fiir die gute Arbeit. Danke fiir die offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und fiir das
personliche Engagement. Ein besonderer Dank gilt unseren Vertretern, Mitgliedern, Kundinnen und Kunden sowie
unseren Geschaftspartnern fiir ihre Unterstlitzung und ihre Treue sowie das der Bank entgegengebrachte Vertrauen.

Fiir den Aufsichtsrat

7 4

z

Tobias Weber
Vorsitzender
Berlin, 04.05.2023
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1. MaBBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

von Frauen und Mannern

Am 06.07.2017 ist das Gesetz zur Férderung der Entgelttransparenz zwischen Frauen und Mannern (Entgelttransparenz-
gesetz — EntgTranspG) in Kraft getreten. Das Gesetz verpflichtet Arbeitgeber mit in der Regel mehr als 500 Beschiftigten,
sofern sie zur Aufstellung eines Lageberichts nach den §§ 264 und 289 HGB verpflichtet sind, einen Bericht zur Gleich-
stellung und Entgeltgleichheit zu erstellen.! In diesem Bericht sollen Ma3nahmen zur Férderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern und deren Wirkung sowie Ma3nahmen zur Herstellung der Entgeltgleichheit fiir Frauen und Manner
dargestellt werden.

Der Bericht muss nach Geschlecht aufgeschliisselte Angaben zur durchschnittlichen Gesamtzahl der Beschaftigten sowie
zur durchschnittlichen Zahl der Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigten enthalten. Dieser gesetzlichen Verpflichtung kommen
wir im Folgenden nach.

Die Berliner Volksbank eG ist ein tarifgebundenes Unternehmen und wird den Bericht nach § 22 Abs.1 EntgTranspG alle
finf Jahre erstellen und verodffentlichen.

1.1 MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

Charta der Vielfalt

Das Bekenntnis zu einem vorurteilsfreien Arbeitsumfeld, das von Vielfalt, Wertschatzung, Akzeptanz und Toleranz
gepragt ist, wurde im Jahr 2021 unterzeichnet. Damit bestéatigt die Berliner Volksbank eG ihre aktuelle Unternehmens-
kultur und unterstiitzt ein wertschitzendes Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeiter? = unabhingig von Alter, ethnischer
Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat, korperlichen und geistigen Fahigkeiten, Religion
und Weltanschauung, sexueller Orientierung und sozialer Herkunft.

Diversitat und Chancengleichheit

Wir setzen auf Diversitat und Chancengleichheit wahrend der gesamten Personalwertschopfungskette. In den jeweiligen
Phasen werden zielgruppengerechte Instrumente und Programme fiir Mitarbeiter angeboten. Alle Instrumente und Pro-
gramme dienen der Unterstiitzung der jeweiligen Funktionen, unabh&ngig durch wen sie besetzt sind.

Personalmarketing Personaleinsatz Personalfiihrung Personalentwicklung Personalbindung Personalaustritt
und Rekrutierung

Wir rekrutieren Talente* JWir helfen Jedem in ,Wir starken unsere ,Wir machen die Wir verbessern die LAuch der letzte
die richtige Funktion“ Personalentwickler passenden Angebote fiir Attraktivitat® Eindruck zahlt“
vor Ort*“ lebenslanges Lernen“

Auszug Personalstrategie der Berliner Volksbank eG.

1 Das Prifungsurteil des Abschlusspriifers erstreckt sich nicht auf diesen Bericht.

2 Zugunsten der Lesbarkeit wurde auf eine geschlechtergerechte Personenbezeichnung verzichtet. Die Angaben beziehen sich auf alle Geschlechter.
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Forderung einer guten Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Mit diversen betrieblichen MaBnahmen und Angeboten kdnnen unsere Mitarbeiter einen lebensphasengerechten Arbeits-
alltag gestalten. Unser Angebot umfasst u.a.

= Ausgestaltungsmoglichkeiten von Teilzeittatigkeiten

= Mobiles Arbeiten

= Sabbaticals

= Bezahlte Freistellungen zur Pflege von Angehdrigen

= Vermittlung individueller Kinderbetreuungsmaglichkeiten wie Tagesmiitter, Krippenplatze oder Notfallbetreuung
durch einen Kooperationspartner

Gleichstellung in Fiihrungspositionen

Die Bank hat im Vergleich mit anderen Kreditinstituten eine Uiberdurchschnittlich hohe Frauenquote in Fiilhrungspositionen.

Der Vorstand hat gemaB § 9 (3) GenG fiir die Besetzung der ersten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes
(Ebenen M1 und M2) in 2022 die ZielgréBen mit jeweils 30 % neu festgelegt. Die festgelegten ZielgroBen sind maB-
geblich fiir den folgenden 5-Jahreszeitraum und gelten bis zum 30.06.2027. Zum 31.12.2022 beschiaftigte die Bank auf
der Ebene M1 und M2 jeweils 39 % bzw. 36 % weibliche Fliihrungskrafte.

Die Frauenquote im Vorstand liegt bei der Berliner Volksbank eG mit 50 % ebenfalls Giber den Vorgaben des zweiten
Fuihrungspositionengesetzes (FiiPoG Il).

MafBnahmen im Zusammenhang mit Elternzeit

Die Bank mochte auch wahrend Abwesenheitszeiten die Bindung zu den Mitarbeitern aufrechterhalten. Wir bieten unseren
Mitarbeitern in Elternzeit:

= Teilnahme an hausinternen Seminaren

= Einladung zu Informationsveranstaltungen und Betriebsversammlungen

= Benennung eines Paten, der in regelmaBigen Abstanden Giber Entwicklungen in der Bank informiert

= Anspruch auf Riickkehr auf den bisherigen Arbeitsplatz (bei einer bis zu sechsmonatigen Elternzeit im Einvernehmen
mit dem Vorgesetzten)

1.2 MalBnahmen zur Forderung der Entgeltgleichheit

Die grundlegenden Entgeltregelungen und Arbeitsbewertungsverfahren der Berliner Volksbank eG beruhen auf dem
Vergiitungstarifvertrag fiir die Volksbanken und Raiffeisenbanken (VTV), der auf diskriminierungsfreien Kriterien aufbaut.

In der Berliner Volksbank eG sind alle Stellen inhaltlich beschrieben (geforderte Fachkenntnisse, Fachaufgaben, Sozial-
und methodische Kenntnisse) und fiir alle Mitarbeiter einsehbar. Sowohl die tariflich als auch die auBertariflich vergiiteten
Stellen werden konsequent geschlechtsneutral bewertet. Die Stellenbewertungen sind ebenfalls fiir alle Mitarbeiter
transparent. Grundlage fiir die Stellenbewertungen, die Versetzung von Mitarbeitern und die damit ggf. einhergehende
Gehaltsentwicklung ist der Tarifvertrag und eine Betriebsvereinbarung, die diskriminierungsfreie Kriterien verwendet.
Hierdurch ist sichergestellt, dass der Grundsatz des Equal Pay gewahrleistet ist.
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2. Statistische Angaben

Im Konzern Berliner Volksbank eG waren 2021 im Jahresdurchschnitt insgesamt 1.765 Mitarbeiter (2016: 1.819), davon
1 (2016: 3) Leiharbeitnehmer, beschiftigt. Die durchschnittliche Frauenquote entsprach 60,4 % (2016: 60,0 %). Die Teil-
zeitquote betrug 29,6 % (2016: 27,1 %), wobei der Anteil Frauen der Teilzeitbeschaftigten 87,0 % (2016: 90,1 %) betrug.

Berliner Volksbank eG

2021 @ 2016

Weibliche Beschiftigte 1.066 1.091
davon in Teilzeit ‘ 455 . Ll
davon in Vollzeit ‘ 611 . 647
Minnliche Beschiftigte 699 728
davon in Teilzeit ‘ 68 . 49
davon in Vollzeit ‘ 631 . 679

Durchschnittswerte auf Basis Quartalszahlen (gerundet).
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Mitglieder des Vorstandes

Vorstandsvorsitzender

Ressorts: Human Relations, Interne Revision, Marke und
Unternehmenskommunikation, Strategische Geschaftsfeldsteuerung
sowie Vorstandsstab/Recht

Carsten Jung

(seit 01.01.2023, vormals: Mitglied des Vorstandes)
Ressorts: Betriebsorganisation, Compliance/Gesetzliche Kontrollen,
Finanzen, Kredit sowie Vertriebsservice

Martina Palte Ressorts: Just Banking, Private Banking, Private Kunden sowie
Vertriebsmanagement

Dr. Caroline Toffel Ressorts: Beteiligungsmanagement, Firmenkunden, Geld- und Kapitalmarkt
sowie Immobilienkunden und Infrastruktur

Mitglieder des Aufsichtsrates

*

Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 24.01.2022)
Geschiaftsfiihrender Gesellschafter der City Clean GmbH & Co. KG, Oberkramer

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates,
Angestellte der Berliner Volksbank eG

Tobias Weber

CarstenAnlauf* ................................................ A“ngstellter'éer Berliner(/otksbank eG

NllsBusch-Petersen ...................................... H ‘:-;\‘uptgesch.'s'i‘%tsfuhrer de; Handelsvél"bandes Be'l;'L‘in-Brande'l‘"\‘burg e.V, B;(;.rlin
ProfDr leolausFuchs .............................. ééschéftsfﬂl;;ender Geséilschafter c;ér Lexingto;ConsuLtiné GmbH, Berﬁn
Vera Gade-Butzlaff Staatssekretdrina.D.
RalnerMJacobus ........................................... (/';)‘rsitzenderées Vorstan;l‘es der IDE;L Versicher;ngsgrupp;, Berlin
IlJaJacubelt* ...................................................... A\ggestellter;ier BerLiner(/oLksbank eG

Wohnungsunternehmen e. V., Berlin

Fachhochschulprofessor i.R. fir Maschinenbau
an der Hochschule fur Technik, Berlin

Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.






Vertreter

Franziska Albrecht

Johannes

Thomas

Martina Baacke

Gabriele

Markus
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Nathalie Gallut

Cujic-Koch

Dalhoff

Graf Adelmann v.
Adelmannsfelden

Michael
Gabi
Dr. Michael
Norbert
Michael

Echternach

Markus



Berliner Volksbank eG Vertreter

Claudia

Dr. Thomas

Ingrid In der Rieden

Lammersen

Leszek Nadolski

) Steffen Neumann

M,chae[ .................................... N.ederma,e,— ....................

Jens ......................................... N.emann ..........................

M":hae[ .................................... Nleuer .............................
P Konstanze ............................... N|ppa ...............................

Christian

Eike Oertwig
Maik Ohneberg
Rudolf Orlob

Gijora Padovicz

Axel

Alexander
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Viefhaus

Angelika

Waldheim

Jirgen

Katharina

Devran

Enrico

Christian

Robert Schaddach Susanne Tattersall

Stephan Tauchel

Alexander

Marion
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